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Zusammenfassung

DKV Deutsche Krankenversicherung AG

Die DKV Deutsche Krankenversicherung AG legt fiir das
Geschdftsjahr 2019 den Bericht Uber Solvabilitdt und
Finanzlage vor (Solvency and Financial Condition
Report, kurz SFCR). Dieser Bericht ist Teil des
qualitativen (beschreibenden) Berichtswesens, das
Versicherungsunternehmen im Zuge von Solvency II
erstellen missen. Der Bericht Gber Solvabilitdt und
Finanzlage richtet sich an die Offentlichkeit und ist
jdhrlich zu veroffentlichen. Seine inhaltliche Struktur
und die zu berichtenden Informationen sind
aufsichtsrechtlich vorgegeben, beispielsweise in der
Delegierten Verordnung (EU) 2015/ 35 der Kommission
vom 10. Oktober 2014.

Unser Ziel ist es, nachhaltig zu wachsen. Deshalb
konzentrieren wir uns in der
Krankheitskostenvollversicherung weiter auf qualitativ
hochwertige Produkte. Das Marktumfeld ist allerdings
herausfordernd und das Neugeschdft weiterhin
geringer als noch vor einigen Jahren.

Jede Zahl und Summe ist kaufmdnnisch gerundet. Die
Vorjahreswerte werden in Klammern gezeigt.

Das  versicherungstechnische  Ergebnis  unserer
Gesellschaft belief sich auf-125.386 (-71.660) Tsd. €.

Unsere Gesellschaft betreibt in Deutschland alle am
Markt existierenden Versicherungsarten der privaten
Kranken-und  Pflegeversicherung.  Dank leicht
gestiegener  Beitragseinnahmen  erzielten  wir
insgesamt ein  positives Ergebnis. Auch die
Versicherungsleistungen stiegen moderat.

Das Kapitalanlageergebnis ist im Jahr 2019 auf
1.655.415 (973.396) Tsd. € gestiegen. Insbesondere
Anteile oder Aktien an Investmentvermdégen sind in
ihrem Wert gestiegen.

Die Ubrigen Ertrdge und Aufwendungen stiegen per
Saldo um 7.393 Tsd. € (Kapitel A ,,Geschdftstdtigkeit
und Geschdftsergebnis®).

Ein funktionierendes und wirksames Governance-
System ist fir eine effektive Unternehmenssteuerung
und -Uberwachung von elementarer Bedeutung.
Unsere Gesellschaft verfiigt Uber ein Governance-

System, das die unternehmensindividuelle
Geschdftstdtigkeit (Art, Umfang und Komplexitdt)
sowie das  zugrundeliegende  Risikoprofil in
angemessener Form beriicksichtigt. Das Governance-
System umfasst daher eine angemessene und
transparente Organisationsstruktur mit klar definierten
Organen, Strukturen und Zustdndigkeiten.

Ein besonderes Augenmerk haben wir hierbei auf die
Zuverldssigkeit und Eignung der handelnden Personen
(,Fit & Proper“) sowie auf die angemessene Kontrolle
der ausgegliederten  Funktionen gelegt. Eine
hervorgehobene  Bedeutung haben die vier
Schlisselfunktionen, tGiber die wir ausftihrlich berichten
(Kapitel B ,,Governance-System®“).

Unsere Gesellschaft ist am stdrksten gegeniiber dem
Marktrisiko sowie dem versicherungstechnischen Risiko
exponiert. Im Berichtsjahr 2019 haben sich die
vorhandenen Risikominderungstechniken als wirksam
erwiesen, sodass wir jederzeit in der Lage sind, die
eingegangenen Risiken zu steuern. Die durchgefiihrten
Stresstests und Sensitivitdtsanalysen fiir wesentliche
Risiken und Ereignisse haben ergeben, dass die
Ausstattung mit Eigenmitteln auch in diesen
Situationen ausreichend ist (Kapitel C ,,Risikoprofil*).

Solvency II macht Vorschriften zur Bilanzierung von
Vermdgenswerten, versicherungstechnischen
Riickstellungen und sonstigen Verbindlichkeiten. Wir
erldutern die wesentlichen Unterschiede in der
Bilanzierung nach Solvency IT und Handelsgesetzbuch
(HGB) inklusive deren Grundlagen, Methoden und
zugrundeliegenden Annahmen. Zur Berechnung der
versicherungstechnischen Ruckstellungen verwenden
wir  ein  unternehmenseigenes  stochastisches
Bewertungsmodell (Kapitel D ,Bewertung fir
Solvabilitdtszwecke*).

Wir halten unsere Eigenmittelausstattung fir addquat.
Insgesamt stehen Eigenmittel in H6he von 3.775.163
(2.993.904) Tsd. € zur Deckung der
Solvenzkapitalanforderung  zur  Verfligung. Im
Berichtszeitraum hielt unsere Gesellschaft sowohl die
Mindestkapitalanforderung (Minimum Capital
Requirement, MCR) als auch die
Solvenzkapitalanforderung (Solvency Capital



DKV Deutsche Krankenversicherung AG
Bericht lber Solvabilitdt und Finanzlage 2019

Requirement, SCR) ein. Die Kapitalanforderung misst
sicham SCRin H6he von 1.128.411 (880.512) Tsd. € und
am MCR in Hohe von 282.103 (220.128) Tsd. €.! Die
Solvenzquote, das Verhdltnis von Eigenmitteln zu
Solvenzkapital, betrdgt 335 (340) % (Kapitel E
,Kapitalmanagement®).

Das qualitative Berichtswesen ergdnzt das quantitative
(zahlenbasierte) Berichtswesen. Zum quantitativen
Berichtswesen gehoren Berichtsformulare
(Quantitative Reporting Templates, kurz QRT), die
Versicherungsunternehmen  regelmdRig an die
Aufsichtsbehdrde Ubermitteln missen. Der Anhang
dieses Berichts enthdlt ausgewdhlte QRT mit Angaben
zum Geschdftsjahr 2019.

1 GemdlR Art. 297 Abs.2 Buchstabe (a) DVO weisen wir darauf hin, dass die endgiiltigen Betrdge der Solvenzkapitalanforderung und der
Mindestkapitalanforderung noch der aufsichtlichen Priifung unterliegen.
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AKktualisierung aufgrund Covid-19: Stand 24.
Mairz 2020

Die Coronavirus-Pandemie (Covid-19) stellt derzeit alle
Gesellschaften und Unternehmen vor grofde
Herausforderungen. Die DKV Deutsche
Krankenversicherung AG kommt auch in dieser
schwierigen Zeit ihrer Verantwortung gegeniiber den
Mitarbeitern, Geschdftspartnern und Kunden nach. Die
Fortfihrung des operativen Geschdfts ist derzeit
sichergestellt. Wir haben bereits Mallnahmen ergriffen,
um die moglichen Auswirkungen von Covid-19
abzumildern.

Wdhrend die MaBnahmen zur Einddmmung der
Ausbreitung in Ldndern wie China, Singapur oder Japan
erste Erfolge zu zeigen scheinen, beobachtet man
derzeit weltweit einen dramatischen Anstieg bei der
Anzahl der Infizierten. Um die
Ausbreitungsgeschwindigkeit zu verlangsamen, haben
zahlreiche Regierungen drastische Malnahmen
ergriffen, die sich unter anderem auf die
Bewegungsfreiheit der Menschen und die weitere
wirtschaftliche Entwicklung auswirken. Derzeit besteht
eine hohe Unsicherheit, inwieweit sich die ergriffenen
MaRnahmen als wirksam erweisen werden und ob die
weitere Ausbreitung des Virus auf ein kontrollierbares
MaR reduziert werden kann. Diese Unsicherheit und die
damit verbundenen nicht abschdtzbaren
Auswirkungen auf die Wirtschaft spiegeln sich auch in
den Reaktionen der Kapitalmdrkte wider. Prognosen
zur weiteren Entwicklung sind zum aktuellen Zeitpunkt
schwierig. Eine hohe Zahl von Todesopfern in
Kombination mit einer ldnger anhaltenden globalen
Rezession kann aus heutiger Sicht allerdings nicht
ausgeschlossen werden.

Das  Risikomanagement der DKV  Deutsche
Krankenversicherung AG beobachtet die aktuelle
Entwicklung sehr eng. Im Rahmen unserer
Kumulrisikokontrolle haben wir die Exponierungen
aufgrund einer weltweiten Pandemie limitiert. Unser
Pandemieszenario beriicksichtigt auch
Kapitalmarktverwerfungen und eine Zunahme von
Kreditausfdllen, die sich aufgrund der Auswirkungen
auf die Weltwirtschaft ergeben kdnnen. An den
Kapitalmdrkten beobachten wir derzeit einen starken
Riickgang an den Aktienmdrkten und eine Ausweitung
der Kreditrisikoaufschldge fiir Anleihen. Dies wirkt sich
negativ auf unsere Solvenzquote aus, allerdings
werden  die  Auswirkungen  aufgrund  von
Absicherungen  teilweise  reduziert.  Zusdtzlich
Uberwachen wir Leistungsausgaben speziell in Folge
von nachgewiesenen Covid-19 Erkrankungen. Nach
jetzigem Stand sind in Summe jedoch keine
wesentlichen Auswirkungen auf die Solvenzsituation
der DKV Deutsche Krankenversicherung AG zu
erwarten. Darliber hinaus ist eine ausreichende
Liquiditdtsaustattung jederzeit gewdhrleistet.

Zum aktuellen Stand befindet sich die Solvenzquote
DKV Deutsche Krankenversicherung AG im optimalen
Bereich gemdf unserem internen Limit- und
Triggersystem.

Sollten die beschlossenen Stiitzungsmaflnahmen der
Notenbanken und Regierungen nicht ihre erhoffte
Wirkung entfalten, so ist mit einer starken Zunahme
von Kreditausféllen sowie weiteren Rickgdngen der
Aktienmdrkte zu rechnen.

Die mdglichen Auswirkungen von Covid-19 sind in der
Solvabilitdtsiibersicht zum Stichtag 31. Dezember 2019
nicht enthalten.



DKV Deutsche Krankenversicherung AG
Bericht Giber Solvabilitdt und Finanzlage 2019

Geschdftstdtigkeit und Geschdftsergebnis
Geschdftstdtigkeit

A Geschdftstdtigkeit und Geschdftsergebnis

A.1 Geschaftstatigkeit

Die DKV Deutsche Krankenversicherung AG, Koln, - im
Folgenden auch kurz ,DKV“ oder ,Gesellschaft”
genannt- wird in der Rechtsform einer
Aktiengesellschaft (AG) gemdR dem deutschen
Aktiengesetz (AktG) und §8(2) des
Versicherungsaufsichtsgesetzes (VAG) betrieben.

Die DKV unterliegt der aufsichtsrechtlichen
Uberwachung durch die Bundesanstalt fiir
Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) mit Sitz in Bonn.

Fir die Prifung des Geschdftsjahres der DKV wurde
die in der Tabelle genannte
Wirtschaftsprifungsgesellschaft als Abschlusspriifer
bestellt.

Die Kontaktdaten der BaFin und des Abschlusspriifers
sind in der folgenden Tabelle dargestellt:

Finanzaufsicht

Wirtschaftspriifer

Bundesanstalt fuir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin)

KPMG Bayerische Treuhandgesellschaft Aktiengesellschaft

Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft

Graurheindorfer Str. 108

53117 Bonn

Postfach 1253

53002 Bonn

Fon: 0228 /4108 -0

Fax: 0228 / 4108 - 1550

E-Mail: poststelle@bafin.de

De-Mail: poststelle@bafin.de-mail.de

Ganghoferstrafle 29
80339 Miinchen
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Die DKV Deutsche Krankenversicherung AG ist eine
hundertprozentige Tochtergesellschaft der ERGO
Group AG. Diese gehort zu dem DAX-Unternehmen
Miinchener Rickversicherungs-Gesellschaft (Munich
Re), einem der weltweit fiihrenden Risikotrdger, mit
Sitz in Miinchen.

-=
l Munich RE =

MunichFinancialGroup l

ERGO Group

Geschdftstdtigkeit und Geschdftsergebnis
Geschdftstdtigkeit

Eine Einordnung der DKV in die Konzernstruktur
inklusive bestehender Besitzverhdltnisse ist dem
nachfolgenden Organigramm zu entnehmen:

DKV

|

l

_.[ DKV BuV - EPC Dritte

EPC Gesundheit

—’i DKV P&R —-l goDentis

|

—’[ DKV Erste Beteiligung | —-l
|
|

—-I ERGO Infr. Inv. Gesundheit

-—-l GBG Vogelsanger StraRe

ERGODeutschland
- VHDK |
—»I Sana Kliniken |
—>I heal.capital | |
|

->| MEDICLIN

—>I welivit Solarfonds

Munich Re erstellt den SFCR der Gruppe und
veroffentlicht den Bericht fiir das Geschdftsjahr unter:

www.munichre.com/de/ir/result-center/index.html

Zur Wahrung der umsatzsteuerlichen Organschaft
besteht ein Beherrschungsvertrag zwischen der MR-
Tochter MunichFinancialGroup GmbH und der ERGO
Group AG. Bereits seit 2001 existieren ein
Beherrschungs- und ein Gewinnabfiihrungsvertrag
zwischen der DKV Deutsche Krankenversicherung AG
und der ERGO Versicherungsgruppe AG (jetzt ERGO
Group AG). Seit 2016 besteht zusdtzlich ein
Beherrschungsvertrag mit der ERGO Deutschland AG.

Unter dem Dach der ERGO Group AG agieren mit der
ERGO Deutschland AG, ERGO International AG, ERGO
Digital Ventures AG und ERGO Technology & Services
Management AG vier separate Einheiten. Die ERGO
Deutschland AG biindelt das Deutschlandgeschdft.
Die ERGO International AG steuert das internationale

——  Beteiligung

Vertrag

Geschdft innerhalb der Gruppe. Die ERGO Digital
Ventures AG ist fiir Digital- und Direktaktivitdten
zustdndig. Die ERGO Technology & Services
Management AG lenkt als vierte Sdule zunehmend
alle Technologieaktivitdten der Gruppe.

Die Vertriebsgesellschaft ERGO Beratung und Vertrieb
AG  vereint in Deutschland  die  ERGO
AusschliefSlichkeitsorganisation (Agenturvertrieb)
und die ERGO Pro (Strukturvertrieb) unter einem Dach.
Wdhrend beim Agenturvertrieb die Rundum-
Beratung sowie die Bindung der Bestandskunden und
der Ausbau von Neukunden im Mittelpunkt stehen,
setzt die ERGO Pro auf die Gewinnung neuer Kunden
sowie neuer Geschdftspartnerinnen und -partner.
Beide Vertriebe haben sich im Jahr 2019
diesbeziiglich jeweils erfolgreich weiterentwickelt -
insbesondere mit Blick auf die Digitalisierung und die
Implementierung des neuen Geschdftsmodells
yHybrider  Kunde“. Im Fokus des neuen
Geschdftsmodells steht der ,Kunde von heute®, dem
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lber alle Online- und Offline-Kandle dasselbe
Angebot zur Verfligung steht. ERGO verzahnt Kandle
wie personliche Beratung, Internet, Chat, Mail,
Telefon oder auch Videoberatung. So erleben Kunden
eine  ERGO - unabhdngig davon, welchen
Kontaktpunkt sie wdhlen und zu welchem Produkt sie
sich informieren. Dariiber hinaus sorgt ein
standardisierter Beratungsansatz in der
AusschliefSlichkeit fiir eine durchgdngig hohe Qualitdt
der Beratung und Betreuung.

ERGO ist im Jahr 2013 dem Verhaltenskodex fiir den
Vertrieb des Gesamtverbandes der Deutschen
Versicherungswirtschaft  (GDV) beigetreten. Die
unabhdngige Wirtschaftsprifungsgesellschaft KPMG
hat die Beachtung des Verhaltenskodex im Rahmen
der letzten Wirksamkeitspriifung 2018 erneut
bestdtigt. Die ndchste Wirksamkeitspriifung ist fir
2020 geplant.

Ein einheitlicher Innendienst unterstiitzt die

verschiedenen Gesellschaften und
Vertriebsorganisationen der ERGO in Deutschland.
Alle kundenbezogenen Serviceprozesse - die

Bearbeitung von Antrdgen, Vertragsangelegenheiten
und Leistungsfdllen - werden im Ressort Kunden- und
Vertriebsservice aus einer Hand gesteuert. Auch
Unternehmensfunktionen ~ wie  Rechnungswesen,
Controlling, Finanzen und Personal sind zentral
organisiert. Wichtige Schlisselfunktionen sind die
Risikomanagement-Funktion,  die ~ Compliance-
Funktion, die Interne Revision sowie die
Versicherungsmathematische Funktion.

Geschdftstdtigkeit und Geschdftsergebnis
Geschdftstdtigkeit

Da alle Unternehmensfunktionen von Mitarbeitern
der ERGO Group AG erbracht werden, hat unser
Unternehmen keine eigenen Mitarbeiter.

Der konzerneigene IT- und Servicedienstleister
ITERGO Informationstechnologie GmbH stellt den
operativen Einheiten der ERGO Deutschland AG und
damit auch der DKV Deutsche Krankenversicherung
AG die Informationstechnologie zur Verfligung. Diese
wird  laufend -  abgestimmt mit  den
Geschdftsbereichen - den aktuellen Erfordernissen
angepasst.

Die DKV Deutsche Krankenversicherung AG hat die
Verwaltung ihrer Vermdgensanlagen zum groRten
Teil auf die MEAG MUNICH ERGO AssetManagement
GmbH und ihre Tochtergesellschaften Ubertragen.
MEAG ist der gemeinsame Vermdgensmanager von
Munich Re und ERGO. Strategische Anlage-
entscheidungen werden von der DKV Deutsche
Krankenversicherung AG in enger Abstimmung mit
MEAG und ERGO getroffen.
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Die Aufstellung des Anteilsbesitzes der DKV Deutsche
Krankenversicherung AG per 31. Dezember 2019 nach
Solvency I ist der folgenden Tabelle zu entnehmen:

Geschdftstdtigkeit und Geschdftsergebnis

Geschdftstdtigkeit

Name und Sitz

Rechtsform

Land Beteiligungs-

Abweichende

quote nach Stimmrechts-
SITin % quote nach
SIlin %
Beteiligungen
Inland
Autobahn Tank & Rast Gruppe GmbH & Co. KG, Bonn  Kommanditgesellschaft mit GmbH Deutschland
als Komplementadr 1,64 -
Autobahn Tank & Rast Management GmbH, Bonn Gesellschaft mit beschrdnkter Deutschland
Haftung 1,64 -
DKV Beteiligungs- und Vermdgensverwaltungs GmbH Kommanditgesellschaft mit GmbH Deutschland
& Co. KG, Kdln als Komplementadr 100,00 -
DKV Erste Beteiligungsgesellschaft mbH, Kln Gesellschaft mit beschrdnkter Deutschland
Haftung 100,00 -
DKV Pflegedienste & Residenzen GmbH, Kdln Gesellschaft mit beschrdnkter Deutschland
Haftung 100,00 -
DKV-Residenz am Tibusplatz gGmbH, Miinster Gesellschaft mit beschrdnkter Deutschland
Haftung 100,00 -
DKV-Residenz in der Contrescarpe GmbH, Bremen Gesellschaft mit beschrdankter Deutschland
Haftung 100,00 -
ERGO Infrastructure Investment Gesundheit GmbH, Gesellschaft mit beschrdnkter Deutschland
Dusseldorf Haftung 100,00 -
ERGO Private Capital Dritte GmbH & Co. KG, Diisseldorf Kommanditgesellschaft mit GmbH Deutschland
als Komplementdr 100,00 -
ERGO Private Capital Gesundheit GmbH, Diisseldorf Gesellschaft mit beschrdnkter Deutschland
Haftung 100,00 -
GBG Vogelsanger StraRe GmbH, Kéln Gesellschaft mit beschrdnkter Deutschland
Haftung 94,78 -
goDentis - Gesellschaft fiir Innovation in der Gesellschaft mit beschrdnkter Deutschland
Zahnheilkunde mbH, Kéln Haftung 100,00 -
heal.capital I GmbH & Co. KG, Berlin Kommanditgesellschaft mit GmbH Deutschland
als Komplementdr 20,83 -
MEDICLIN Aktiengesellschaft, Offenburg Aktiengesellschaft Deutschland 11,81 -
miCura Pflegedienste Berlin GmbH, Berlin Gesellschaft mit beschrdankter Deutschland
Haftung 100,00 -
miCura Pflegedienste Bremen GmbH, Bremen Gesellschaft mit beschrdnkter Deutschland
Haftung 100,00 -
miCura Pflegedienste Dusseldorf GmbH, Diisseldorf Gesellschaft mit beschrdnkter Deutschland
Haftung 100,00 -
miCura Pflegedienste GmbH, Kéln Gesellschaft mit beschrdnkter Deutschland
Haftung 100,00 -
miCura Pflegedienste Hamburg GmbH, Hamburg Gesellschaft mit beschrdnkter Deutschland
Haftung 100,00 -
miCura Pflegedienste Krefeld GmbH, Krefeld Gesellschaft mit beschrdnkter Deutschland
Haftung 100,00 -
miCura Pflegedienste Miinchen / Dachau GmbH, Gesellschaft mit beschrdnkter Deutschland
Dachau Haftung 51,00 -
miCura Pflegedienste Miinchen Ost GmbH, Miinchen  Gesellschaft mit beschrdnkter Deutschland
Haftung 65,00 -
miCura Pflegedienste Miinster GmbH, Miinster Gesellschaft mit beschrdnkter Deutschland
Haftung 100,00 -
miCura Pflegedienste Niirnberg GmbH, Niirnberg Gesellschaft mit beschrdnkter Deutschland
Haftung 51,00 -
Sana Kliniken AG, Miinchen Aktiengesellschaft Deutschland 22,49 -
T&R MLP GmbH, Bonn Gesellschaft mit beschrdnkter Deutschland
Haftung 1,64 -
T&R Real Estate GmbH, Bonn Gesellschaft mit beschrdnkter Deutschland
Haftung 1,64 -
VHDK Beteiligungsgesellschaft mbH, Diisseldorf Gesellschaft mit beschrdnkter Deutschland
Haftung 25,00 -
welivit Solarfonds GmbH & Co. KG, Disseldorf Kommanditgesellschaft mit GmbH Deutschland
als Komplementdr 50,00 Lb b4
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Bericht Gber Solvabilitdt und Finanzlage 2019 Geschdftstdtigkeit
Name und Sitz Rechtsform Land Beteiligungs- Abweichende
quote nach Stimmrechts-
SITin % quote nach
SITin %
Ausland
FREE MOUNTAIN SYSTEMS S.L., Barcelona Sociedad de Responsabilidad Spanien
Limitada (Sociedad Limitada) 28,00
Vier Gas Investments S.a r.l., Luxemburg Société a Responsabilité Limitée Luxemburg 7,40

Die DKV betreibt in Deutschland die private Kranken-
und Pflegeversicherung in allen ihren am Markt
existierenden Versicherungsarten. Zu nennen sind
hier  die Krankheitskostenversicherung,  die
Einkommensersatzversicherung sowie die
Absicherung verschiedener finanzieller Verluste. Die
DKV ist dabei hauptsdchlich als Erst- und in geringem
Umfang auch als Ruckversicherer tdtig. Als
,Gesundheitsversicherer der ERGO“ zdhlt die DKV zu
einer der groften Versicherungsgruppen in
Deutschland und Europa. Die wesentliche Region nach
Solvency II,in der die DKV tditig ist, ist Deutschland. Im
geringen Umfang ist sie auch im europdischen
Ausland aktiv.

Die DKV betreibt in der Solvency II-Struktur
folgende Geschaftsbereiche:

Krankheitskosten nach Art der Lebensversicherung
und Riickversicherungsverpflichtungen

* Krankenversicherung
* Krankenrickversicherung

Krankheitskosten nach Art der
Nichtlebensversicherung und

Riickversicherungsverpflichtungen

* Krankheitskostenversicherung

* In Riickdeckung ibernommenes
proportionales Geschdft
* In Riickdeckung ibernommenes

nichtproportionales Geschdft

Die nach Solvency II ausgewiesene Line of Business
Krankheitskosten nach Art der
Nichtlebensversicherung und
Riickversicherungsverpflichtungen“ bildet bei der DKV
das kurzfristige Versicherungsgeschdft ab. Sie
beinhaltet lediglich das
Auslandskrankenversicherungsgeschdaft. Zu
unterscheiden ist dabei zwischen der

Krankheitskostenversicherung sowie der aktiven
Riickversicherung.

Der restliche und damit auch der weit Giberwiegende
Teil des Geschifts beinhaltet sdmtliche langfristig
kalkulierten Tarife. Dieser Geschdftsbereich wird
gemdfls den Solvency II-Vorgaben unter den
»Krankheitskosten nach Art der Lebensversicherung
und Rickversicherungsverpflichtungen“ zusammen-
gefasst.

Darin enthalten sind sowohl Tarife nach Art der
Lebensversicherung mit HGB-Alterungsriickstellung
als auch langfristige Tarife nach Art der
Schadenversicherung, bei denen das
Kindigungsrecht des Versicherers ausgeschlossen ist,
eine Beitragsanpassungsklausel existiert und eine
Beitragserhohung  aufgrund  einer  erneuten
Risikopriifung ausgeschlossen ist. Die Line of Business
»Krankheitskosten nach Art der Lebensversicherung
und Ruckversicherungsverpflichtungen“  umfasst
demnach die folgenden Versicherungsarten:

* Krankheitskostenvollversicherung

* Krankentagegeldversicherung

* Krankenhaustagegeldversicherung

* Krankheitskostenteilversicherung

* ergdnzende Pflegeversicherung

* geforderte ergdnzende Pflegeversicherung

* Pflegepflichtversicherung

* spezielle Ausschnittsversicherung

* Restschuld- und Lohnfortzahlungsversicherung

* Besondere Versicherungsformen
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A.2 Versicherungstechnisches Ergebnis

Die folgende Tabelle zeigt die Uberleitung des technische Ergebnis nach Handelsrecht fiir die Jahre
versicherungstechnischen ~ Ergebnisses ~ gemdfR 2019 und 2018:
Berichtsformular S.05.01.02 auf das versicherungs-

2019 2018

Tsd. € Tsd. €
Verdiente Beitragseinnahmen netto 4.903.912 4.868.445
Aufwendungen fiir Versicherungsfille (ohne Schadenregulierungskosten) -3.760.251 -3.623.300
Verdnderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellungen -657.106 -698.183
Angefallene Aufwendungen -611.940 -618.622
Ergebnis gemdf Meldebogen S.05.01.02 -125.386 -71.660
Beitrdge aus der Brutto-Rickstellung fiir Beitragsriickerstattung 577.851 366.982
Ertrdge Kapitalanlagen 1.745.582 1.518.726
Aufwendungen fiir erfolgsabhdngige und erfolgsunabhdngige Beitragsriickerstattungen fiir eigene Rechnung -781.312 -421.360
Aufwendungen fiir die Verwaltung der Kapitalanlagen und Gemeinkosten -29.539 -489.423
Verdnderung der Deckungsriickstellung -1.066.396 -602.623
Sonstige versicherungstechnische Ertrdge und Aufwendungen 1.332 1.100
Versicherungstechnisches Ergebnis nach Handelsrecht 322.133 301.742
Im gesamten  Geschdft belief sich  das und Riickversicherungsverpflichtungen“, da dieser
versicherungstechnische Ergebnis auf -125.386 (- mehr als 99 % der verdienten Prdmien ausmacht.
71.660) Tsd. €. Hierzu trugen das selbst Sofern nennenswerte Entwicklungen im Bereich
abgeschlossene  Geschdft mit  -125.549 (- ,Krankheitskosten nach Art der
71.776) Tsd.€ und  das in Ruckdeckung Nichtlebensversicherung und
ibernommene Geschdft mit 164 (115) Tsd. € bei. Riickversicherungsverpflichtungen“ auftreten, gehen

wir mit gesondertem Vermerk auf diese ein.
In den folgenden Darstellungen gehen wir auf die

Prdmien, Schdden, versicherungstechnischen Die folgende Tabelle zeigt das
Riickstellungen sowie die Kosten der DKV je versicherungstechnische Nettoergebnis des
Geschdftsbereich ein. Die  darauffolgenden Erstversicherungsgeschdfts und des
Erlduterungen beziehen sich jedoch im Wesentlichen Riickversicherungsgeschdfts nach Art der
auf den Geschdftsbereich ,,Krankheitskosten nach Art Lebensversicherung je Geschdftsbereich fiir die Jahre
der Lebensversicherung 2019 und 2018:

Lebensversicherungsver-  Lebensriickversicherungs-

alle Werte in Tsd. € pflichtungen verpflichtungen Gesamt
Krankenversicherung Krankenriickversicherung
2019 2018 2019 2018 2019 2018

Gebuchte Beitrdge

Anteil der Riickversicherer 80 80 0 0 80 80

Netto 4.882.829 4.846.595 5.303 6.081 4.888.133 4.852.676
Verdiente Beitrdge

Anteil der Riickversicherer 80 80 0 0 80 80

Netto 4.882.751 4.846.774 5.303 6.081 4.888.055 4.852.855
Aufwendungen fiir Versicherungsfille

Netto 3.745.738 3.607.101 4.873 5.549 3.750.611 3.612.650
Verdnderung sonstiger versicherungstechnischer
Riickstellungen

Netto -657.106 -698.183 0 0 -657.106 -698.183
Angefallene Aufwendungen 607.439 613.806 267 362 607.706 614.169
Sonstige Aufwendungen 0 0

Gesamtaufwendungen 607.706 614.169
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Die folgende Tabelle zeigt das versicherungs-
technische Ergebnis des Erstversicherungsgeschdfts
und des Rickversicherungsgeschdfts nach Art der

Geschdftstdtigkeit und Geschdftsergebnis
Versicherungstechnisches Ergebnis

Nichtlebensversicherung je Geschdftsbereich fiir die
Jahre 2019 und 2018:

Nichtlebensversicherungs-
und Ruckversicherungs-

verpflichtungen

In Rickdeckung

(Direktversicherungs- tbernommenes
geschdft und in nichtproportionales G t
Riickdeckung Geschift esam
ibernommenes
alle Werte in Tsd. € proportionales Geschdft)
Krankheitskosten- .
N Krankheit
versicherung
2019 2018 2019 2018 2019 2018
Gebuchte Beitrdge
Brutto - Direktversicherungsgeschift 16.261 15.962 0 0 16.261 15.962
Brutto"— in Riickdeckung libernommenes proportionales 0 0 0 0 0 0
Geschdft
Brutto - in Riickdeckung Gibernommenes 0 0 1 1 1 1
nichtproportionales Geschdft
Netto 16.261 15.962 1 1 16.262 15.963
Verdiente Beitrdge
Brutto - Direktversicherungsgeschft 15.856 15.589 0 0 15.856 15.589
Brutto“— in Ruckdeckung ibernommenes proportionales 0 0 0 0 0 0
Geschift
Brutto - in Riickdeckung Gibernommenes 0 0 1 1 1 1
nichtproportionales Geschdft
Netto 15.856 15.589 1 1 15.857 15.589
Aufwendungen fiir Versicherungsfdlle
Brutto - Direktversicherungsgeschaft 9.640 10.646 0 0 9.640 10.646
Brutto“— in Ruckdeckung ibernommenes proportionales 0 4 0 0 0 4
Geschift
Brutto - in Riickdeckung Gibernommenes
nichtproportionales Geschdft E 0 L 0 E 0
Netto 9.640 10.650 0 0 9.640 10.650
Verdnderung sonstiger versicherungstechnischer
Riickstellungen
Netto 0 0 0 0 0 0
Angefallene Aufwendungen 4.235 4.454 0 0 4.235 4.454
Sonstige Aufwendungen 0 0
Gesamtaufwendungen 4.235 4.454

Beitrige, Schiden (Gesamt)

Die gebuchten Bruttobeitrdge stiegen wie erwartet im
Geschdftsjahr 2019 insgesamt leicht an. Sie erhdhten
sich um 0,7 %. Die gesamten Beitragseinnahmen
(gebuchte Bruttobeitrdge) beliefen sich auf 4.904.475
(4.868.719) Tsd. €. Davon entfielen 359.167 Tsd. € auf
die Pflegepflichtversicherung. Ursdchlich fiir den
Beitragsanstieg waren die Beitragsanpassungen. Im
Rahmen der Beitragsanpassungen setzten wir Mittel
zur Begrenzung der Beitragsanpassungen (sog.
Limitierungsmittel) in Hohe von 577.851 Tsd. € ein.

Die Aufwendungen fiir Versicherungsfdlle erhohten
sich 2019 erwartungsgemdfs moderat um 3,6 %. Der
Anstieg auf 3.939.809 (3.803.186) Tsd. € war auf
allgemeine Kostensteigerungen im
Gesundheitswesen zurilickzufiihren. Die Zahlungen fiir
Versicherungsfdlle stiegen um 0,7 %.

Beitrige, Schiden (Versicherungsarten)

Der Geschdftsverlauf in den einzelnen Versicherungs-
arten sorgte insgesamt fiir einen leicht verbesserten
Ergebnisbeitrag. Wir beziehen uns hier auf das selbst
abgeschlossene Versicherungsgeschdft. Sowohl die
Beitragseinnahmen als auch die
Versicherungsleistungen nahmen zu.

15


mailto:p@tqm

DKV Deutsche Krankenversicherung AG
Bericht Gber Solvabilitdt und Finanzlage 2019

In der Krankheitskostenvollversicherung fiihrten
sinkende  Beitragseinnahmen und  steigende
Leistungsausgaben zu einem Ergebnisriickgang. In
der Krankentagegeldversicherung waren die Beitrdge
ebenfalls  rickldufig. Da  gleichzeitig  die
Leistungsausgaben stdrker zuriickgingen, erzielten
wir insgesamt ein positives Ergebnis. Sowohl in der
Krankenhaustagegeldversicherung als auch in der
Krankheitskostenteilversicherung erhohten sich die
Beitrdge im Vergleich zum Vorjahr. Gleichzeitig gingen
die Leistungsausgaben nochmals zurlick, sodass sich
das Ergebnis in beiden Bereichen verbesserte. Auch in
der ergdnzenden Pflege-Zusatzversicherung und in
der Pflegepflichtversicherung konnten wir das
Ergebnis verbessern. Ursdchlich hierfiir war jeweils ein
proportional stdrkerer Anstieg der Beitrdge als der
Leistungsausgaben.

Bei den besonderen Versicherungsformen erzielten
wir mit gestiegenen Beitragseinnahmen und
gesunkenen Leistungsausgaben wiederum ein
positives Gesamtergebnis.

Geschdftstdtigkeit und Geschdftsergebnis
Versicherungstechnisches Ergebnis

Aufwendungen

Die Abschluss- und Verwaltungsaufwendungen
gingen spirbar um 10.856 Tsd. € auf 371.853 Tsd. €
zurilick. Geringere Provisionen und Fixkosten fiihrten
zu sinkenden Abschlusskosten. Bei leicht steigenden
Beitrdgen sank damit die Abschlusskostenquote
deutlich von 51 % auf 48 %, die
Verwaltungskostenquote reduzierte sich von 2,8 %
auf 2,7 %.

Wesentliche geografische Gebiete

Die voranstehende Darstellung bezieht sich lediglich
auf das Tdtigkeitsgebiet Deutschland. In anderen
geografischen Gebieten wurde
Versicherungsgeschdft insgesamt nur in einem sehr
geringen Umfang (< 1 %) betrieben. Aus diesem
Grund gehen wir hier nicht ndher auf weitere Ldnder
ein.
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A.3 Anlageergebnis

Der handelsrechtliche Jahresabschluss bildet die
Grundlage fir die dargestellten Ertrdge und
Aufwendungen, das Anlageergebnis. Die
Gliederungsstruktur der Kapitalanlageklassen nach
Solvency II unterscheidet sich in ihrer Darstellung von
denen nach HBG bzw. RechVersV. Die unterschiedliche
Zielsetzung von Solvency II im Vergleich zu der des
HGB bzw. der RechVersV fiihrt per Definition zu
unterschiedlichen  Kapitalanlageertrdgen.  Unter
Solvency II sind sowohl negative als auch positive
Anderungen der Zeitwerte von Kapitalanlagen direkt
in der Solvabilitdtstibersicht zu beriicksichtigen und
flieRen damit unmittelbar in den Uberschuss der
Vermdgenswerte Uber die Verbindlichkeiten ein. Bei

Geschdftstdtigkeit und Geschdftsergebnis
Anlageergebnis

der DKV werden hingegen nach Handelsrecht keine
Gewinne und Verluste direkt im Eigenkapital erfasst.
Den Anforderungen tragen wir Rechnung, indem das
handelsrechtliche Kapitalanlageergebnis in  der
Gliederung der Solvabilitdtsiibersicht dargestellt wird.

Die  nachfolgenden  Tabellen  stellen  das
Kapitalanlageergebnis und die  Ertrdge des
Anlagegeschdfts,  aufgeschlisselt nach  den
jeweiligen Vermdgenswertklassen, dar?:

Anlagenart
Ordentliches AuRerordentliches Ergebnis Kapitalanlage-
Ergebnis ergebnis
Abgangsgewinne Zu- und
2019 und -verluste  Abschreibungen

Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Immobilien (auBer zur Eigennutzung) 68.920 0 -14.724 54.196
Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlieBlich Beteiligungen 73.251 1 10.290 83.542
Anleihen 926.406 9.669 0 936.074
Organismen fiir gemeinsame Anlagen 305.529 24.780 258.737 589.047
Derivate 21.365 0 0 21.365
Einlagen auler Zahlungsmitteldquivalenten -813 0 0 -813
Darlehen und Hypotheken 34.464 5 0 34.469
Depotforderungen 23 0 0 23
Ubrige 8.254 0 0 8.254
Summe 1.437.397* 34.455* 254.303* 1.726.156
Laufende Aufwendungen -70.742 -70.742
davon sonstiger Kapitalanlage-Verwaltungsaufwand -19.793 -19.793
Kapitalanlageergebnis 1.366.656 34.455 254.303 1.655.415

*Summe der laufenden Ertrdge im ordentlichen Ergebnis

2 Es wurden folgende Aggregationen vorgenommen: Die Position Anleihen umfasst Staatsanleihen, Unternehmensanleihen sowie strukturierte

Schuldtitel und besicherte Wertpapiere. Die Position Ubrige umfasst im Wesentlichen sonstige betriebliche Ertridge und Aufwendungen, die nicht direkt

einer Anlageklasse zugeordnet werden kdnnen.
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Geschdftstdtigkeit und Geschdftsergebnis
Anlageergebnis

Anlagenart
Ordentliches AuRerordentliches Ergebnis Kapitalanlage-
Ergebnis ergebnis
Abgangsgewinne Zu-und
2018 und -verluste  Abschreibungen

Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Immobilien (auBer zur Eigennutzung) 67.190 0 -5.308 61.882
Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlieBlich Beteiligungen 63.937 164 948 65.048
Anleihen 951.451 19.525 0 970.976
Organismen fiir gemeinsame Anlagen 335.220 3.815 -447.043 -108.007
Derivate 20.574 0 0 0
Einlagen auler Zahlungsmitteldquivalenten -963 0 0 0
Darlehen und Hypotheken 22.230 0 0 22.230
Depotforderungen 23 0 0 23
Ubrige 9.451 1.191 0 10.642
Summe 1.469.114* 24.695* -451.403* 1.022.795
Laufende Aufwendungen -69.010 0 0 -69.010
davon sonstiger Kapitalanlage-Verwaltungsaufwand -20.291 0 0 -20.291
Kapitalanlageergebnis 1.400.104 24.695 -451.403 973.396

*Summe der laufenden Ertrdge im ordentlichen Ergebnis

Das Kapitalanlageergebnis ist im Jahr 2019
gestiegen. Es hat sich um 70,1% auf 1.655.415
(973.396) Tsd.€ erhoht. Die laufenden Ertrdge
verringerten sich um 2,2 % auf 1.437.397 (1.469.114)
Tsd. €. Die Abgangsgewinne beliefen sich auf 34.999
(28.794) Tsd.€. Die Ertrdge aus Zuschreibungen
betrugen 273.185 (20.819) Tsd. €. Die
Abschreibungen sanken auf 18.882 (472.223) Tsd. €.
Davon betrafen 18.792 (19.275) Tsd.€ die
Immobilien. Wie auch im Vorjahr gab es keine
aulerplanmdfigen Abschreibungen auf Immobilien
nach § 253 Abs. 3 Satz 5 HGB. Fonds und Zinstréger
wurden im Gegensatz zum Vorjahr (452.948 Tsd. €)
nicht auRerplanmdlf3ig abgeschrieben. Im Bereich der
Beteiligungen erfolgte eine auRerplanmdliige
Abschreibung in Hohe von 90 (37) Tsd. €. Die
Abgangsverluste fielen auf 544 (4.098) Tsd. €. Die
Aufwendungen  fiir  die  Verwaltung  von
Kapitalanlagen, Zinsaufwendungen und sonstigen

Aufwendungen fiir Kapitalanlagen stiegen auf 70.742
(69.010) Tsd. €. Hiervon entfielen 18.792 (19.274)
Tsd. € auf die Aufwendungen fiir Instandhaltungen
und Bewirtschaftung von Grundstticken.

Die Werttreiber waren im Wesentlichen die
Organismen  flir gemeinsame Anlagen  mit
Zuschreibungen in Hohe von 258.737 (0) Tsd. €.

Zum Stichtag 31. Dezember 2019 war die DKV mit
0,69 (0,74) % ihres Kapitalbestandes in Verbriefungen
investiert. Davon entfielen 302.569 (297.254) Tsd. €
auf Collateralized Debt Obligations. In Mortgage-
Backed-Securities wurde im Gegensatz zum Vorjahr
(11.132 Tsd. €) nicht investiert. Investitionen in Asset
Backed Securities fanden im Jahr 2019 ebenfalls nicht
statt.
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Geschdftstdtigkeit und Geschdftsergebnis
Entwicklung sonstiger Tdtigkeiten

A.q4 Entwicklung sonstiger Tatigkeiten

Fir das Berichtsjahr sind neben den Sachverhalten
aus den vorhergehenden Abschnitten folgende
sonstige wesentlichen Einnahmen und
Aufwendungen zu nennen:

Insgesamt erhohte sich der Saldo aus sonstigen
Ertrdgen und Aufwendungen gegeniiber dem Vorjahr
um 7.393 Tsd. € auf -96.206 (-88.813) Tsd. €.

Die sonstigen Ertrdge betrugen 20.916 (33.338)
Tsd. €. Der Riickgang beruhte hauptsdchlich auf den
verringerten Riickstellungen aus
Restrukturierungsprogrammen und den damit
einhergehenden niedrigeren Ertrdgen aus der
Auflosung dieser Riickstellungen.

A.5 Sonstige Angaben

Alle wesentlichen Informationen zu Kapitel A
,Geschdftstdtigkeit und Geschdftsergebnis” sind den
vorhergehenden Abschnitten zu entnehmen. Fiir das
Berichtsjahr hat unsere Gesellschaft keine weiteren
wesentlichen Angaben zu machen.

In den sonstigen Aufwendungen in Hohe von 117.122
Tsd. € sind Aufwendungen aus
Wdhrungskursverlusten in Hohe von 111 Tsd. €,
Aufwendungen aus der Aufzinsung von Altersteilzeit-
, Vorruhestands-, Jubildums- und
Pensionsriickstellungen in Hohe von 2.441 Tsd. €
enthalten.

Die DKV hat keine wesentlichen
Leasingvereinbarungen. Aus diesem Grunde sind fir
das Berichtsjahr keine sonstigen Einnahmen und
Aufwendungen aus Leasing zu nennen.
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B Governance-System

Unsere Gesellschaft hat im Berichtszeitraum keine
wesentlichen Anderungen an ihrem Governance-
System vorgenommen.

Governance-System
Allgemeine Angaben zum Governance-System

B.1 Allgemeine Angaben zum Governance-

System

Ein funktionierendes und wirksames Governance-
System ist fir eine effektive Unternehmenssteuerung
und -Uberwachung von elementarer Bedeutung.
Unsere Gesellschaft verfligt tber ein Governance-
System, das die  unternehmensindividuelle
Geschdftstdtigkeit (Art, Umfang und Komplexitdt)
sowie das zugrundeliegende Risikoprofil in
angemessener Form berticksichtigt. Das Governance-
System umfasst daher eine angemessene und
transparente  Organisationsstruktur ~ mit  klar
definierten Organen, Strukturen und Zustdndigkeiten.
Eine hervorgehobene Bedeutung haben die vier
Schlisselfunktionen.

Struktur und Zustindigkeiten der Organe

Unsere Gesellschaft ist eine Aktiengesellschaft, die
durch ihre Organe handelt. Die Organe sind der
Vorstand, der Aufsichtsrat sowie die
Hauptversammlung.

Vorstand: Aufgaben und
Verantwortlichkeiten

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener
Verantwortung. Er ist dabei an das
Unternehmensinteresse gebunden. Zudem ist er
angehalten, den Unternehmenswert nachhaltig zu
steigern. Der Vorstand hat dafiir zu sorgen, dass die

gesetzlichen Bestimmungen und die
unternehmensinternen  Richtlinien  eingehalten
werden. Er ist fir ein  angemessenes

Risikomanagement  und
Unternehmen verantwortlich.

Risikocontrolling  im

Der Vorstand bestand zum Stichtag 31. Dezember
2019 aus finf Mitgliedern. Unbeschadet der
Leitungsverantwortlichkeit des Gesamtvorstands
werden die Geschdfte wunter den einzelnen
Vorstandsmitgliedern verteilt. Der Vorstand setzt bzw.
setzte sich aus folgenden Personen zusammen:

Dr. Clemens Muth,

Vorsitzender des Vorstands und verantwortlich fir
Zentralaufgaben  (Aktuariat in  [gemeinsamer
Verantwortung mit Herrn Rottgen], Strategie und
Gesundheitspolitik,
Auslandsreisekrankenversicherung,
Aufsichtsbehdorden, Datenschutz,
[Ausgliederungsbeauftragter])

Beteiligungen,
Revision

Ursula Deschka (ab 1. Januar 2020),

verantwortlich fiir Partnervertriebe und bKV (Makler-
und Kooperationsvertrieb, Finanzvertriebe, GKV und
Verbdnde, Gesundheitsservices, Pflegedienste und
Residenzen, Betriebliche Krankenversicherung)

Dr. Dr. Michael Fauser (bis 30. April 2019),
verantwortlich fur Angebots- und
Aktionsmanagement und Maklervertrieb

Christoph Klawunn (ab 1. Januar 2020),
verantwortlich flr Kundenservice (Betrieb
Gesundheit, Kundenservice Leistung Gesundheit,
Kundenservice  Leistung  Gesundheit  Spezial,
Compliance [Ausgliederungsbeauftragter])

Mark Lammerskitten (bis 31. Dezember 2019)
verantwortlich fur Partnervertriebe, Vollversicherung

und Leistungspolitik (Produktmanagement
Vollversicherung, Leistungspolitik,
Gesundheitsservices, Pflegedienste und

Residenzen/goMedus, Finanzvertriebe,

Kooperationen)

Christian Molt (bis 31. Dezember 2019)
verantwortlich fiir Kunden- und Vertriebsservice
(Operations Inland, Credit- und Cashmanagement,
Compliance)

Dr. Sebastian Rapsch (bis 31. Dezember 2019),
verantwortlich fir Ergdnzungsversicherung und bKV
(Produktmanagement Ergdnzungsversicherung,
Betriebliche Krankenversicherung)
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Marcel Rottgen (ab 1. Januar 2020),

verantwortlich  fur Aktuariat, Ergdnzungs- und
Vollversicherung  (Aktuariat [in  gemeinsamer
Verantwortung mit Herrn Dr. Muth],
Ergdnzungsversicherung, Vollversicherung,
Produktmarketing und Steuerung, Leistungspolitik)

Heiko Stliber
Chief  Financial  Officer  verantwortlich  fur

Rechnungslegung, Controlling, Steuern,
Risikomanagement  [Ausgliederungsbeauftragter],
Versicherungsmathematische Funktion

[Ausgliederungsbeauftragter]

Vorstand: Innere Ordnung

Jedes Vorstandsmitglied leitet sein  Ressort
selbststdndig und unter eigener Verantwortung. Dies
koordiniert ~der Vorsitzende des Vorstands.
Angelegenheiten von grundsdtzlicher Bedeutung sind
dem Gesamtvorstand zur Entscheidung vorzulegen.
Ebenso sind dem Gesamtvorstand Angelegenheiten
mit Auswirkungen auf andere Geschdftsbereiche zur
Entscheidung vorzulegen, sofern sich die betroffenen
Vorstandsmitglieder  nicht einigen.  Sdmtliche
Mitglieder des Vorstands unterrichten den
Vorsitzenden und sich gegenseitig fortlaufend tber
alle wichtigen Geschdftsereignisse.

Die Arbeit des Gesamtvorstands wird durch eine
Geschdftsordnung  geregelt. Diese hat der
Aufsichtsrat erlassen. Die Geschdftsordnung legt vor
allem die folgenden Abldufe fest: das Verfahren bei
Sitzungen des Gesamtvorstands, die erforderliche
Mehrheit bei Vorstandsbeschliissen sowie diejenigen
Rechtsgeschdfte, bei denen der Vorstand die
Zustimmung des Aufsichtsrats einzuholen hat.

Ausschusse hat der Vorstand nicht.

Aufsichtsrat: Aufgaben und
Verantwortlichkeiten

Der Aufsichtsrat Gberwacht die Geschdftsfiihrung des
Vorstands und berdt ihn. In der Geschdftsordnung fir
den Vorstand ist festgelegt, bei welchen
Angelegenheiten die Zustimmung des Aufsichtsrats
einzuholen ist. Der Aufsichtsrat ist jedoch weder
berechtigt noch verpflichtet, MaRnahmen der
Geschiftsfiihrung zu ergreifen. In Ubereinstimmung
mit Gesetz und Satzung gehdren dem Aufsichtsrat
drei Mitglieder an. Die drei Aufsichtsratsmitglieder
sind Vertreter der Anteilseigner. Sie werden von der
Hauptversammlung gewdhlt.

Governance-System
Allgemeine Angaben zum Governance-System

Der Aufsichtsrat setzt bzw. setzte sich aus folgenden
Mitgliedern zusammen:

Dr. Achim Kassow,
Vorsitzender

Dr. Ulf Mainzer
stellv. Vorsitzender

Dr. Michael Kehl (ab 1. Januar 2020)
Andree Moschner (bis 31. Dezember 2019)

Aufsichtsrat: Innere Ordnung

Die Geschdftsordnung fiir den Aufsichtsrat regelt die
Arbeit  des  Aufsichtsrats.  Dazu  gehdren
Bestimmungen zum Ablauf der Sitzungen des
Aufsichtsrats und des Abstimmungsverfahrens, zur
Vertraulichkeit und zur Verschwiegenheit, zum
Umgang mit Priifungsberichten des Abschlusspriifers
sowie zur Altersgrenze fir die Mitglieder des
Aufsichtsrats und des Vorstands.

Ausschisse hat der Aufsichtsrat nicht.

Hauptversammlung

Die Hauptversammlung ist das oberste Organ einer
Aktiengesellschaft. Sie bestellt den Aufsichtsrat und
nimmt im Ubrigen die nach dem Aktiengesetz
vorgesehenen Aufgaben wabhr.

Schliisselfunktionen

Unter  Solvency II  sind folgende  vier
Schlisselfunktionen definiert, die
Versicherungsunternehmen einrichten miissen:

* Risikomanagement-Funktion

* Compliance-Funktion

* Interne Revision

* Versicherungsmathematische Funktion

Diese vier Schlisselfunktionen nach Solvency II sind
Bestandteil des Systems der drei Verteidigungslinien
(,three lines of defence”). Dieses System bezieht sich
auf die Annahme oder Ablehnung von Risiken. In der
sogenannten ersten Linie sind die operativen
Geschdftseinheiten fiir die erste Akzeptanz oder
Ablehnung eines Risikos verantwortlich. Die
Risikomanagement-Funktion, die
Versicherungsmathematische Funktion und die
Compliance-Funktion in der zweiten Linie fiihren ein
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regelmdfiges Monitoring sowie die Steuerung aller
Risiken auf aggregierter Ebene durch. In der dritten
Verteidigungslinie Uberpriift die Interne Revision
regelmdfig das gesamte Governance-System sowie
alle weitere Aktivitdten im Unternehmen.

Unsere Gesellschaft sowie unser Mutterunternehmen,
die ERGO Group AG, sind integrale Bestandteile von
Munich Re und im Rahmen aufsichts- und
gesellschaftsrechtlicher Vorgaben in wesentliche
Konzernprozesse integriert. Die ,Leitlinie fir die
Zusammenarbeit und Unternehmensfiihrung in der
Munich Re Gruppe (Konzernleitlinie)“ regelt die
Verantwortlichkeiten und Kompetenzen zwischen der
Konzernfiihrung von Munich Re und ERGO bei
malgeblichen Entscheidungen. Sie legt die Rechte
und Pflichten fiir die Konzernfunktionen fest.

In der Konzernleitlinie ist vorgesehen, dass die
Schliusselfunktionen Risikomanagement, Compliance,
Interne Revision und Versicherungsmathematische
Funktion  gruppenweit organisiert sind und
weitergehende Rechte und Pflichten als die tbrigen
Konzernfunktionen der Munich Re Gruppe besitzen.

Die Prinzipien und Regelungen zur
Organisationsgestaltung  und somit auch zur
Gestaltung der Schlisselfunktionen in der ERGO
finden sich zudem in der Leitlinie fiir die Organisation
der ERGO. Diese gilt fur mittelbar und unmittelbar
beaufsichtigte Unternehmen der ERGO Group AG im
In- und Ausland.

Unsere Gesellschaft hat die vier Schliisselfunktionen
auf die ERGO Group AG ausgegliedert (siehe Absatz
»Angemessenheit des Governance-Systems*).

Die Themen der vier Schlisselfunktionen
Uberschneiden sich an manchen Stellen. Dennoch
wollen wir doppelte Zustdndigkeiten und Tdtigkeiten
vermeiden. Zudem soll es keine Themen geben, die
unberiicksichtigt bleiben. Daher haben wir feste
Schnittstellen zwischen den Schlisselfunktionen
definiert. Hierzu gehdren Aufgabenabgrenzungen,
Unterstiitzungstdtigkeiten und eine wechselseitige
Berichterstattung einschliefdlich eines Austauschs
von Dokumenten der jeweiligen Funktion.

Weitere  Informationen zu den  einzelnen
Schlisselfunktionen sind in diesem Bericht in jeweils
eigenen Abschnitten zu finden:

* Risikomanagement-Funktion im Abschnitt B.3

* Compliance-Funktion im Abschnitt B.4

Governance-System
Allgemeine Angaben zum Governance-System

* Interne Revision im Abschnitt B.5
* Versicherungsmathematische  Funktion im
Abschnitt B.6

Vergiitungsleitlinien und -praktiken

Das Vergutungssystem unserer Gesellschaft fur das
Geschdftsjahr 2019 basiert auf den gesetzlichen
Vorgaben und Regelungen, den regulatorischen
Anforderungen und orientiert sich an den
Marktanforderungen.

Grundsdtzlich ist unser Verglitungssystem so
ausgestaltet, dass es

* darauf ausgerichtet ist, die in der Strategie
unseres Unternehmens niedergelegten Ziele zu
erreichen und in Verbindung mit individuellen,
nicht-monetdren Zielvereinbarungen eine
insoweit wirksame Steuerungsfunktion erfiillt,

* negative Anreize vermeidet, insbesondere
Interessenkonflikte und das Eingehen
unverhdltnismdfig hoher Risiken, und

* die wesentlichen Risiken und deren Zeithorizont
angemessen berlicksichtigt.

Vorstand

Die Verglitung fiir den Vorstand besteht aus einer
reinen Fixvergiitung (jdhrliche Grundvergitung).

Der Vorstand unterliegt bzgl. der Hohe dieser
Fixverglitung einem Gesamtvergiitungsansatz. In die
Betrachtung flieBen  neben der jdhrlichen
Grundvergiitung auch die Altersversorgung und
sonstige Nebenleistungen ein.

Die Gesamtvergiitungshohe ist abhdngig von der
individuellen Verantwortung sowie der individuellen
Erfahrung des Geschdftsleitungsmitglieds. Die feste
Grundvergiitung wird als monatliches Gehalt
ausgezahlt.

Der Vorstand erhdlt im Marktvergleich angemessene
Nebenleistungen. Dabei wird sichergestellt, dass
Nebenleistungen im Verhdltnis zur Vergiitung nicht
unangemessen hoch sind.

Eine Altersversorgung wird in der Regel als
beitragsorientierte Pensionszusage gewdhrt. Eine
Vorruhestandsregelung gibt es fiir den Vorstand
nicht.
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Fir einige Vorstandsmitglieder unserer Gesellschaft
erfolgte die Verglitung und Altersversorgung im
Berichtsjahr ausschlieflich Uber den
Hauptanstellungsvertrag, der fir das jeweilige
Vorstandsmitglied bei einer anderen Gesellschaft der
ERGO Group besteht. MaRgeblich war dabei das
Verglitungssystem dieser anderen Gesellschaft.

Aufsichtsrat

Die Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder ist in der
Satzung geregelt, wird also vom Aktiondr festgelegt.
Abweichend von der oben  dargestellten
Ausgestaltung des Vergiitungssystems, erhalten die
Aufsichtsratsmitglieder danach neben dem Ersatz
ihrer Auslagen ein Sitzungsgeld sowie eine feste
jdhrliche Verglitung. Diese feste Verglitung erhoht
sich fiir den Vorsitzenden des Aufsichtsrats auf das
Doppelte und fir dessen Stellvertreter auf das
Eineinhalbfache. Tatsdchlich haben aber alle
Aufsichtsratsmitglieder gegeniiber der Gesellschaft
auf ihre Aufsichtsratsvergiitung verzichtet.

Beschiftigte

Unsere Gesellschaft hat keine eigenen Beschdftigten.

Informationen iiber wesentliche
Transaktionen

Im Berichtszeitraum hat es keine wesentlichen
Transaktionen mit Anteilseignern, Personen, die
maligeblichen Einfluss auf unser Unternehmen
ausiliben, sowie mit Mitgliedern des Vorstands und
des Aufsichtsrats gegeben.

Angemessenheit des Governance-Systems

Wir haben sichergestellt, dass wir Uber eine
Organisation verfiigen, die einen wirksamen Betrieb
unseres  Governance-Systems ermdglicht und
unterstlitzt. Insbesondere sind zu folgenden
Kernthemen die  Voraussetzungen flir  ein
angemessenes Governance-System erfillt:

* Angemessene und transparente
Organisationsstruktur (Geschdftsorganisation)

— Festlegung von Aufgaben, Verantwortlichkeit
von Berichtslinien

— Angemessene Trennung der Zustdndigkeiten

Governance-System
Allgemeine Angaben zum Governance-System

— Festlegung ablauforganisatorischer
Regelungen
— Dokumentation der Aufbau- und

Ablauforganisation

+ Interne Uberpriifung der Geschdftsorganisation
gem. § 23 Abs. 2 Versicherungsaufsichtsgesetz
(VAG)

* Aufstellen von schriftlichen Leitlinien,
Uberpriifung auf Notwendigkeit der
Aktualisierung und Maftnahmen zur Einhaltung

* Angemessene Interaktion von Vorstand und
Aufsichtsrat mit Ausschissen, Fihrungskrdften
und Schlisselfunktionen

* Einrichtung von  Schlisselfunktionen  und
Uberwachung bei Outsourcing von
Schlisselfunktionen

* Erstellen und Implementierung von Notfallpldnen

Die letzte Bewertung unseres Governance-Systems
durch den Vorstand (gem. § 23 Abs. 2 VAG) im
Geschdftsjahr 2018 hat ergeben, dass unser
Governance-System in Bezug auf Art, Umfang und
Komplexitdt unseres Geschdfts angemessen ist.

Da unsere Gesellschaft eine mitarbeiterlose
Gesellschaft ist, werden sdmtliche Ressourcen und
Kompetenzen fiir wichtige Funktionen und
Versicherungstdtigkeiten sowie fiir Funktionen und
Versicherungstdtigkeiten ausgegliedert und
Uberwiegend? in der ERGO Group AG gebiindelt. Der
Vorstand hat sich davon Uberzeugt, dass die
jeweiligen  Dienstleister ~ Uber  angemessene
Organisationstrukturen verfiigen und bei der
Dienstleistung ~ die ~ Besonderheiten  unserer
Gesellschaft angemessen  beriicksichtigen.  Ein
System zur Beaufsichtigung und Kontrolle unserer
Dienstleister haben wir eingerichtet.

Zu den ausgegliederten Funktionen gehdren auch die
vier Schlisselfunktionen Risikomanagement,
Compliance, Interne Revision und
Versicherungsmathematische Funktion. Fir jede
Schlisselfunktion hat unsere Gesellschaft jeweils ein
Vorstandsmitglied zum Ausgliederungsbeauftragten
im Sinne der aufsichtsrechtlichen Vorgaben der BaFin
bestellt. Dieser ist Uberwachend tdtig und trdgt die
Verantwortung daflir, dass die Ausgliederung

3 Eine detaillierte Ubersicht der Ausgliederungen wichtiger Funktionen und Versicherungstdtigkeiten befindet sich in Abschnitt B.7 dieses Berichtes.
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ordnungsgemdf’ verlduft. Die Berichtspflichten der
beim Dienstleister ERGO Group AG zustdndigen
Person sind festgelegt und werden erfiillt. Gleichzeitig
sind die Uberwachungsinstrumente des
Ausgliederungsbeauftragten klar definiert. Beim
Dienstleister ERGO Group AG besitzt jede

Governance-System
Allgemeine Angaben zum Governance-System

Schlisselfunktion eine  angemessene  Stellung
innerhalb  der  Aufbauorganisation. Es st
gewdhrleistet, dass die bei der ERGO Group AG
zustdndigen Personen Uber die Befugnisse verfiigen,
die zur Erfillung ihrer Aufgaben notwendig sind.
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Governance-System

Anforderungen an die fachliche Qualifikation und
personliche Zuverldssigkeit

B.2 Anforderungen an die fachliche
Qualifikation und personliche

Zuverlassigkeit

Alle Personen, die unser Unternehmen tatsdchlich
leiten oder andere Schlisselfunktionen im
Unternehmen verantwortlich innehaben
(Schlisselpersonen), missen jederzeit die
Anforderungen an die fachliche Eignung und
Zuverldssigkeit im Einklang mit den
Rechtsvorschriften erfiillen. Die hierfiir verbindlichen
Kriterien haben wir in der schriftlichen Leitlinie zur
fachlichen Eignung und Zuverldssigkeit
(,Fit & Proper“) festgelegt.

Im Einzelnen berilicksichtigen wir insbesondere
folgende Kriterien, wenn wir die fachliche Eignung
und  Zuverldssigkeit ~ von  Schliisselpersonen
beurteilen:

Eine Schlisselperson gilt als ,fachlich geeignet”,
wenn ihre einschldgigen beruflichen und formellen
Qualifikationen, Kenntnisse und Erfahrungen im
Versicherungssektor, in sonstigen Finanzsektoren
oder anderen Wirtschaftszweigen addquat sind, um
ein solides und vorsichtiges Management zu
gewdhrleisten. Dabei sind zu beriicksichtigen: die
Aufgaben, die der Schlusselperson jeweils
zugewiesen sind, und (soweit relevant) ihre
Kompetenz in den Bereichen Versicherung, Finanzen,
Rechnungswesen, Versicherungsmathematik und
Management.

Wenn wir die fachliche Eignung beurteilen, priifen wir
vor allem den beruflichen Werdegang, die
Arbeitszeugnisse  sowie die  Bildungs- und
Fortbildungsnachweise. Dies erfolgt im Hinblick auf
die jeweiligen Aufgaben, die der betreffenden
Schlusselfunktion zugeordnet sind. Dabei legen wir
die fur diese Aufgaben definierten erforderlichen
Kenntnisse, Erfahrungen und  Qualifikationen
zugrunde.

Eine Schlisselperson gilt als ,zuverldssig“, wenn sie
einen guten Leumund besitzt sowie integer, redlich
und finanziell solide ist. Dies ist nicht der Fall, wenn
aufgrund der Beurteilung der Schlisselperson Grund
zu der Annahme besteht, dass eine solide und
vorsichtige Wahrnehmung der Aufgaben

beeintrdchtigt ist. Wenn wir die Zuverldssigkeit von
Schliisselpersonen beurteilen, legen wir Nachweise
beziiglich des Charakters, personlichen Verhaltens
und Geschdftsgebarens zugrunde. Auch
strafrechtliche, finanzielle und aufsichtsrechtliche
Aspekte berticksichtigen wir.

Die fachliche Eignung und Zuverldssigkeit jeder
Schlisselperson sind vor ihrer Bestellung oder wenn
eine Neubeurteilung geboten scheint - spdtestens
jedoch alle fuinf Jahre - zu beurteilen. Anldsse fir eine
Neubeurteilung liegen beispielsweise dann vor, wenn
eine  Vertragsverldngerung ansteht und die
Schliisselperson Vorstandsmitglied ist oder wenn sich
die der Schliisselperson zugewiesenen Aufgaben
signifikant dndern. Verantwortlich fur die Beurteilung
oder Neubeurteilung ist die Abteilung, welche die
Schliisselperson bestellt oder fiir eine anstehende
Wahl nominiert. Die zustdndige Abteilung kann die
Beurteilung oder Neubeurteilung einem spezifischen
Ausschuss, der die zustdndige Abteilung vertritt,
Ubertragen. Die Ergebnisse und die wichtigsten
Punkte der Beurteilung sind zu dokumentieren. Ergibt
eine Neubeurteilung der fachlichen Eignung und
Zuverldssigkeit einer Schlisselperson, dass diese
nicht mehr als fachlich geeignet oder zuverldssig
betrachtet werden kann, trifft die zustdndige
Abteilung geeignete Mallnahmen. Dazu kann auch
gehoren, dass erwogen wird, die Bestellung zu
widerrufen.

Jede Schlisselperson ist verpflichtet, die fir sie
zustdndige Abteilung unverziiglich zu unterrichten,
wenn sie die festgelegten Anforderungen an die
Zuverldssigkeit nicht mehr erfiillt. Gleiches gilt, wenn
sie Gefahr lduft, die Anforderungen nicht mehr zu
erfiillen.

Anforderungen wandeln sich und steigen (z.B. durch
gesetzliche Auflagen). Daher ist jede Schlisselperson
verpflichtet, dazu beizutragen, ihre fachliche Eignung
aufrechtzuerhalten. Sie ist angehalten, aktiv nach
Méglichkeiten zur Verbesserung ihrer beruflichen
Qualifikationen, Kenntnisse und Erfahrungen zu
suchen und diese wahrzunehmen.
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Governance-System
Risikomanagement-System einschlieRlich der
unternehmenseigenen Risiko- und
Solvabilitdtsbeurteilung

B.3 Risikomanagement-System einschliefdlich
der unternehmenseigenen Risiko- und
Solvabilitatsbeurteilung

Strategie

Die  Risikostrategie  greift die aus  der
Geschdftsstrategie resultierenden Risiken auf. Sie ist
eine wichtige Grundlage fiir die strategische und
operative Planung. Der Vorstand prift und
verabschiedet die Risikostrategie jdahrlich. Zusdtzlich
wird sie mit dem Aufsichtsrat besprochen.

Die Risikostrategie definiert die Risikoobergrenzen auf
Basis der Risikotragfdhigkeit der Gesellschaft. Die
Einhaltung der Risikoobergrenzen iberwachen wir
anhand fester Schwellenwerte (Grenzen) und
Frihwarnmechanismen in  einer Ampel-Logik
(Trigger). Diese Toleranzen orientieren sich an der
Kapital- und Liquiditdtsausstattung sowie der
Ertragsvolatilitdit. Eine ausreichende
Risikotragfdhigkeit veranschaulicht die Fdhigkeit des
Unternehmens, Verluste aus identifizierten Risiken zu
absorbieren. Aus diesen darf keine Gefahr fir die
Existenz der Gesellschaft resultieren.

Prozesse und Berichtsverfahren

Die operative Umsetzung des Risikomanagements
umfasst die Identifikation, Analyse, Bewertung und
Steuerung von Risiken. Dazu gehort auch die daraus
abgeleitete Risikoberichterstattung. Die Steuerung
erfolgt anhand der in der Risikostrategie definierten
qualitativen und quantitativen Gréfsen. Mit unseren
Risikomanagement-Prozessen stellen wir sicher, dass
wir Risiken kontinuierlich Gberwachen und bei Trigger-
und Limitverletzungen bzw. Verdnderungen des
Risikoprofils Gegenmalinahmen einleiten kdnnen.

* Risikoidentifikation: Die Risikoidentifikation erfolgt
in den Geschdftsprozessen (ber geeignete
Systeme und Kennzahlen. Unser ad hoc-
Meldeprozess ermdglicht es den Mitarbeitern,
Risiken an den Bereich Integrated Risk
Management (IRM)*4 zu melden.
Expertenmeinungen ergdnzen diese Meldungen.

Risikoanalyse und -bewertung: Die Risikoanalyse
und -bewertung erfolgt sowohl im Fachbereich als
auch im Bereich IRM. Dies geschieht im Austausch
mit einer Vielzahl von Experten aus verschiedenen
Bereichen. So gelangen wir zu einer quantitativen
und qualitativen  Bewertung durch den
Fachbereich und zu einer unabhdngigen
Risikobewertung durch IRM. Dadurch kénnen wir
auch eventuelle Interdependenzen zwischen den
Risiken beriicksichtigen.

Risikoliberwachung: Bei der Risikoliberwachung
unterscheiden wir zwischen Risiken, die wir
entweder quantitativ oder qualitativ bewerten.
Erstere Uberwachen wir an zentralen Stellen in
IRM. Letztere tberwachen wir bei IRM in enger
Abstimmung mit den risikosteuernden Einheiten,
je nach Wesentlichkeit und Zuordnung der Risiken.

Risikolimitierung: Die Risikolimitierung fligt sich in
die Risikostrategie und das konzernweit geltende
Risk Limit and Trigger Manual (RLTM) ein. Wir
beschlieRen, ausgehend von der definierten
Risikoobergrenze, risikoreduzierende MalRnahmen
und setzen diese um.

Risikoberichterstattung: Mit der
Risikoberichterstattung erfiillen wir nicht nur
rechtliche Anforderungen, sondern stellen auch
intern Transparenz flir das Management, den
Aufsichtsrat sowie den
Ausgliederungsbeauftragten unserer Gesellschaft
und den Prifungsausschuss des ERGO
Aufsichtsrates her. Dartiber hinaus informieren wir
die Aufsicht und die Offentlichkeit. Die interne
Risikoberichterstattung informiert das
Management regelmdfig Uber die Risikolage in
den einzelnen Kategorien. Mit unserer externen
Risikoberichterstattung ~ wollen  wir  einen
verstdndlichen Uberblick iiber die Risikolage der
Gesellschaft geben.

“Im folgenden Bericht ist mit der Bezeichnung ,IRM“ ERGO IRM gemeint. Sollte von IRM im Zusammenhang mit Munich Re gesprochen werden, so

wird die Bezeichnung Munich Re IRM verwendet.
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Innerhalb  der MunichRe Group liegt die
Verantwortung fir das konzernweite
Risikomanagement  (gemdfs  Solvency II)  bei
Munich Re selbst. Hierfiir hat der Bereich Integrated
Risk  Management (IRM) bei MunichRe die
Risikomanagement-Funktion (RMF) inne. Sie ist fir die
Festlegung der konzernweiten Risikomanagement-
Standards und -Richtlinien verantwortlich. Fur das
Geschdiftsfeld ERGO hat MunichRe IRM die
Verantwortung fir die Risikomanagement-Funktion
an ERGO IRM delegiert. Die Verantwortung fir ein
addquates Risikomanagement auf
Gesellschaftsebene tridgt wunser Vorstand. Die
operative Ausgestaltung der Risikomanagement-
Funktion haben wir an IRM ausgegliedert. Fiir unsere
Gesellschaft legt IRM die entsprechenden Methoden,
Standards, Prozesse und Richtlinien in
Ubereinstimmung mit dem allgemeinen Rahmen der
MunichRe Group fest. An der Spitze der
Risikomanagement-Organisation der ERGO Group
steht der Chief Risk Officer (CRO), der disziplinarisch
dem CFO unterstellt ist. Zusdtzlich hat der CRO eine
zweite, indirekte Berichtslinie (eine sogenannte
,dotted reporting line“) zum CRO der Munich Re.

IRM verfligt Uiber angemessene Ressourcen, um seine
Aufgaben zu erfiillen. Die Unabhdngigkeit des
Risikomanagements ist organisatorisch
gewdhrleistet, was eine ganzheitliche Betrachtung
aller Risiken ermdglicht.

Zu den Kernaufgaben der Risikomanagement-
Funktion zdhlen insbesondere:

* Koordinationsaufgaben: Die Risikomanagement-
Funktion koordiniert die Risikomanagement-
Aktivitdten auf allen Ebenen und in allen
Geschdftsbereichen, was auch dezentrale
Risikomanagement-Einheiten einschlief3t.
In dieser Rolle ist sie fiir die Entwicklung von
Strategien, Methoden, Prozessen und Verfahren
zur Identifikation, Bewertung, Uberwachung und
Steuerung von Risiken zustdndig und stellt die
korrekte Implementierung von
Risikomanagement-Leitlinien sicher.

* Risikokontrollaufgaben: Die Risikomanagement-
Funktion ist  fir die Abbildung der
Gesamtrisikosituation des Unternehmens
zustdndig. Zu ihren Aufgaben zdhlen auch die

addquate Beriicksichtigung gegenseitiger
Wechselwirkungen zwischen einzelnen
Risikokategorien, die Erstellung eines

Governance-System
Risikomanagement-System einschlief3lich der
unternehmenseigenen Risiko- und
Solvabilitdtsbeurteilung

aggregierten Risikoprofils sowie insbesondere die
Identifikation bestandsgefdhrdender Risiken.

* Frihwarnaufgaben: In der Verantwortung der
Risikomanagement-Funktion liegt auch, ein
System zu implementieren, das die friihzeitige
Erkennung von Risiken sicherstellt und Vorschldge
flir geeignete Gegenmafknahmen erarbeitet.

* Beratungsaufgaben: Die Risikomanagement-
Funktion berdt den Vorstand in
Risikomanagement-Fragen  und  unterstitzt
beratend bei strategischen Entscheidungen.

+ Uberwachungsaufgaben: Die Risikomanagement-
Funktion lberwacht die Effektivitdt des
Risikomanagement-Systems, identifiziert
mdgliche Schwachstellen, berichtet dariiber an
die Geschdftsleitung und entwickelt
Verbesserungsvorschldge.

Um den erforderlichen regelmdfigen
Informationsaustausch zwischen den
Schlisselfunktionen der Gruppe sicherzustellen,
informieren sich die Leiter der Schliisselfunktionen
regelmdfig Uber wichtige Erkenntnisse (z.B. in Form
von Berichten).

Own Risk and Solvency Assessment (ORSA)

Die Risikomanagement-Funktion sorgt zusdtzlich fir
eine umfassende Berichterstattung an die
Geschdftsleitung.  Sie  beinhaltet neben der
Darstellung der aktuellen Risikosituation auch die
Ergebnisse der unternehmenseigenen Risiko- und
Solvabilitdtsbeurteilung (auch Own Risk and Solvency
Assessment genannt) sowie die Beurteilung der
Qualitdt des Risikomanagement-Systems.

Der ORSA ist ein zentraler Bestandteil unseres
Risikomanagement-Systems. Der ORSA umfasst alle
Prozesse und Verfahren zur Identifikation, Bewertung,
Uberwachung und Steuerung von kurz- und
langfristigen Risiken einschlieBlich der
Berichterstattung. Der ORSA umfasst sdmtliche
qualitativen und quantitativen Risikomanagement-
Themen und verkniipft die Geschdftsstrategie mit der
Risikostrategie sowie dem Kapitalmanagement.
Implikationen aus der Geschdftsstrategie fiir den
ORSA werden insbesondere im Risikoprofil und in der
vorausschauenden  Perspektive  des  Berichts
berlicksichtigt. Dies erfolgt entsprechend dem
Planungshorizont fiir aktuelle und zukiinftige
Stichtage.
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Der Vorstand ist flir den ORSA verantwortlich,
hinterfragt die zugrundeliegenden Annahmen kritisch
und verabschiedet den Bericht. Der Vorstand
beriicksichtigt kontinuierlich die Ergebnisse des ORSA
bei der strategischen Geschdftsplanung. Die
Ergebnisse werden diskutiert, formell verabschiedet
und fir Zwecke der Steuerung aktiv eingesetzt.
Weiterhin werden die Ergebnisse des ORSA im
Aufsichtsrat vorgestellt.

Die Tdtigkeiten des reguldren ORSA sind mit dem
Planungsprozess verbunden. Sie werden jdhrlich oder
bei Bedarf auch hdufiger durchgefiihrt.

Anldsse fir einen ad hoc-ORSA kdnnen sein:
* eine wesentliche Kapitalmanagementmalinahme

* eine Ubernahme oder Fusion, die das Geschdfts-
oder Risikoprofil oder die Solvenzsituation
wesentlich beeinflusst

* eine wesentliche Verdnderung des SCR, des
Risikoprofils oder der Eigenmittel (z.B. durch
Markteintritt oder -austritt, neue oder eingestellte
Produkte bzw. Sparten, Portfoliotransfer oder eine
wesentliche Verdnderung in der Kapitalanlage)

* eine hohere Risikonahme (z.B. wegen einer
gednderten Riickversicherungsstrategie)

* ein Kauf oder Verkauf von Unternehmen von
signifikanter Bedeutung fiir unsere Gesellschaft

Eine regelmidRige Uberwachung der signifikanten
Risiken sowie der ad hoc-Berichterstattung ist
etabliert.

Im reguldren Planungsprozess werden Risiko- und
Solvabilitdtskennzahlen ermittelt. Diese dienen als
Basis fiir die Analyse und Erstellung des ORSA. Die
Erorterung des Risikoprofils ist ebenso ein
fundamentaler Bestandteil des ORSA-Prozesses. Die
Beurteilung des Gesamtsolvabilitdtsbedarfs erfolgt
auf Grundlage des Risikoprofils mit Darstellung und
Quantifizierung aller materiellen Risiken. Im Rahmen
des ORSA wird zudem analysiert, ob zusdtzliche
Kapitalmanagement-Mallnahmen erforderlich sind.
Diese werden nach Bedarf ermittelt und angestofRen.
Zusdtzlich entscheidet der Vorstand, ob weitere
Malnahmen notwendig sind.

Risikomanagement  beinhaltet die  Erfassung,
Messung, Steuerung sowie das Monitoring und
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Reporting von Risiken. Der Risikoappetit fiir die ERGO
Group wurde in der ,Risikostrategie der ERGO Group“
definiert und daraufhin fir unsere Gesellschaft in
Form eines unternehmensspezifischen Anhangs mit
der Risikostrategie der ERGO Group verabschiedet.
Durch Uberwachung verschiedener Kennzahlen
erfolgt das Monitoring der einzelnen Risiken, sodass
eine Schwdchung der Finanzstdrke friihzeitig erkannt
wird. Im Kapitalmanagementprozess werden die im
RLTM festgehaltenen Kennzahlen der ERGO Group
sowie ihrer Tochterunternehmen beziglich der
Kapitalausstattung tberwacht und Kapitalengpdsse
anhand eines Trigger-Systems friihzeitig identifiziert.
Geeignete Gegenmaflnahmen zur Sicherung einer
regulatorisch  und  &konomisch  ausreichenden
Kapitalausstattung werden gepriift und von den
jeweiligen Vorstdnden festgelegt.

Der Vorstand der ERGO Group AG (ERGO Vorstand)
definiert die Strategie und Risikotoleranz fiir die
gesamte ERGO Group im Rahmen der strategischen
und operativen Planung. Hierzu beachtet er die
Konzernleitlinie sowie die einschldgigen Richtlinien.
Die Strategie und Risikotoleranz werden Uber
Vorgaben, Geschdftspldne, Richtlinien (insbesondere
Zeichnungsrichtlinien,
Schadenbearbeitungsrichtlinien sowie verbindliche
Arbeitsanweisungen), Mandate und Limit-Systeme an
IRM kommuniziert.

Der ERGO Risikoausschuss ist ein stdndiger Ausschuss
des ERGO Vorstands. Er Gibernimmt in dieser Funktion
Aufgaben des ERGO Vorstands und untersttitzt ihn bei
der Wahrnehmung seiner Aufgaben. Unbeschadet
der Gesamtverantwortung des ERGO Vorstands
entscheidet der Risikoausschuss iiber die vom ERGO
Vorstand nach der Geschdftsordnung lbertragenen
Angelegenheiten. Entscheidungen auf Ebene der
ERGO Group, die unsere Gesellschaft tangieren,
Uberpriift und ratifiziert der Vorstand unserer
Gesellschaft.
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Governance des internen Modells

Zur Quantifizierung unserer Risiken setzen wir ein
internes Modell ein. Im Rahmen dieser Modellierung
Ubernimmt unser Vorstand folgende Aufgaben:

+  Zustimmung bei (signifikanten) Anderungen der
internen Richtlinien

* Sicherstellung der laufenden Angemessenheit des
internen Modells

* Beurteilung der kritischen Feststellungen aus der
Validierung des internen Modells

* Sicherstellung, dass Ergebnisse des internen
Modells in relevanten Entscheidungsprozessen
berlicksichtigt sind

* Meldungen an die Aufsicht, falls das interne
Modell nicht mehr den Anforderungen des
Modellantrages entspricht

* Entscheidung Uber Rollen, Verantwortlichkeiten
und Ressourcen in Bezug auf das interne Modell

Die Anwendung und Angemessenheit des internen
Risikomodells werden laufend Ulberwacht und bei
Bedarf angepasst. Diese Uberpriifung wird als
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Validierung bezeichnet. Der iterative Prozess wird
anhand verschiedener Instrumente durchgefiihrt. Die
Ergebnisse ~ werden analysiert. Hierbei  wird
insbesondere die Richtigkeit und Vollstdndigkeit des
Modells beurteilt. Erforderliche Anderungen im
internen Modell miissen in Abstimmung mit den
zustdndigen Gremien genehmigt werden.

IRM berichtet dem Vorstand laufend Uber die
ordnungsgemdfRe Funktion des internen Modells und
informiert den Risikoausschuss zeitnah Gber kritische
Feststellungen aus der Validierung. Aufierdem flie3en
die Ergebnisse der Validierung jdhrlich in den ORSA
ein. Die Validierung wird Uiberwiegend durch IRM auf
der Basis einer konzernweit giiltigen Richtlinie
durchgefiihrt.

Die Versicherungsmathematische Funktion
unterstiitzt die RMF insbesondere bei der
konzeptionellen Gestaltung und Umsetzung des
internen Modells, z.B. im Hinblick auf homogene
Risikogruppen oder signifikante Risiken. Zudem
steuert die Versicherungsmathematische Funktion
bei der Erprobung und Validierung des internen
Modells ihre Fachexpertise bei.

Im Berichtszeitraum gab es keine wesentlichen
Verdnderungen der Governance des internen Modells.
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B.4 Internes Kontrollsystem

Beschreibung des Internen Kontrollsystems
(IKS)

Unser Internes Kontrollsystem (IKS) ist ein System
zum Management von operationellen Risiken. Es
beinhaltet alle Risikodimensionen (Risiken der
finanziellen Berichterstattung, rechtliche Risiken und
sonstige operationelle Risiken) und adressiert
einheitlich  die  operationellen  Risiken  auf
Unternehmens-, Fachbereichs- und IT-Ebene,
basierend auf Geschdftsprozessen. Das IKS erfiillt
grundsdtzlich die Anforderungen der
Unternehmensfiihrung sowie die gesetzlichen und
regulatorischen Anforderungen. Die Verantwortung
fuir das IKS liegt beim Vorstand.

Der Bereich IRM ist fir das IKS organisatorisch und

methodisch zustdndig. Die Fachbereiche
verantworten die Risiken und Kontrollen in ihren
Geschdftsprozessen. Die Einbindung aller
Fachbereiche schafft ein einheitliches

Risikoverstdndnis. Im Rahmen einer kontinuierlichen
Verbesserung Uberpriifen wir regelmdfig die
Funktionalitdt und Angemessenheit des IKS.

Zur weiteren Verbesserung der Ausgestaltung des IKS
wurden in einem Projekt verschiedene methodische
Weiterentwicklungsmdglichkeiten identifiziert und
entlang der Phasen des IKS-Regelkreises die
methodischen Elemente des IKS Uberarbeitet und
noch enger an Marktstandards angelehnt.

Die  Konzernrevision bewertet  bei ihren
prozessbezogenen Priifungen kontinuierlich die
Wirksamkeit des IKS, indem sie das Vorhandensein
und die Durchfihrung der Kontrollen in den
wesentlichen  Prozessen und  Anwendungen
einschdtzt. Die risikoorientierte Prifungsplanung und
-durchfiihrung bilden die Grundlage.

Umsetzung der Compliance-Funktion

ERGO Compliance ist ein eigenstdndiger Bereich unter
Leitung des Chief Compliance Officers (CCO). Dieser
berichtete im Geschdftsjahr 2019 direkt an das
zustdndige Mitglied des Vorstandes der ERGO Group
AG (Ressort HR, Legal, Compliance, Procurement &
General Services).

ERGO Compliance Ubernimmt die Compliance-
Funktion fiir unsere Gesellschaft im Wege der
Ausgliederung und bedient sich dabei verschiedener
Schnittstellen, die sie tiberwacht. Im Berichtszeitraum
haben sich keine Anhaltspunkte ergeben, dass ERGO
Compliance fiir die Austibung der Compliance-
Funktion nicht Gber ausreichende Ressourcen verfiigt.

Die Compliance-Funktion ist Bestandteil des IKS. Zu
den Aufgaben der Compliance-Funktion, die diese fiir
alle inldndischen Versicherungsgesellschaften der
ERGO Group und somit auch fir unsere Gesellschaft
erbringt, gehéren im Wesentlichen:

* Beratungsaufgabe: Beratung des Vorstands in
Bezug auf die Einhaltung der Gesetze und
Verwaltungsvorschriften, die fiir den Betrieb des
Versicherungsgeschdfts gelten.

* Frihwarnaufgabe: Beurteilung, welche
Auswirkungen Anderungen des Rechtsumfelds
auf die Tdtigkeit des betreffenden Unternehmens
haben kdnnen (Rechtsdnderungsrisiko).

* Risikokontrollaufgabe: Die Compliance-Funktion
soll das Risiko, das mit der Verletzung rechtlicher
Vorgaben verbunden ist, identifizieren und
beurteilen (Compliance-Risiko).

+ Uberwachungsaufgabe: Die Compliance-Funktion
hat die Einhaltung der rechtlichen Anforderungen
zu Uberwachen.

Dariiber hinaus ist die Compliance-Funktion fiir den
Auf- und Ausbau eines gruppenweiten Compliance
Management Systems in  der ERGO Group
verantwortlich. Das Compliance Management System
bezeichnet jene Grundsdtze und Mallnahmen, die auf
den Zielen basieren, welche die gesetzlichen Vertreter
unseres Unternehmens festgelegt haben, und die ein
regelkonformes Verhalten sicherstellen sollen.
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Schwerwiegende Compliance-VerstoRe werden ad
hoc an den Vorstand berichtet. Mindestens einmal
jdhrlich  berichtet ERGO Compliance an den
Priifungsausschuss des ERGO Aufsichtsrates, an den
Vorstand der ERGO Group AG und an den Vorstand
beziehungsweise Ausgliederungsbeauftragten
unserer Gesellschaft.
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ERGO Compliance berichtet konzernintern
halbjdghrlich an den Group Chief Compliance Officer
der Munich Re. Schwerwiegende Compliance-
VerstoRe werden im ,Reputation and Integrity
Committee“ (RIC) der ERGO Group AG behandelt und
ad hoc an Group Compliance der Munich Re berichtet.
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B.5s Funktion der Internen Revision

Die Interne Revision der ERGO Group AG unterstiitzt
den Vorstand bei der Wahrnehmung seiner
Uberwachungsaufgaben. Sie ist insbesondere dafiir
zustdndig, das System der internen Governance zu
prifen. Dazu gehdren das Risikomanagement-
System, das IKS sowie die drei Schlisselfunktionen
Compliance, Risikomanagement und
Versicherungsmathematische Funktion.

Organisation

ERGO Group Audit ist ein eigenstdndiger Bereich. Er
arbeitet im Rahmen der Standards, die in der
gesamten Munich Re Group gelten. Rechtlich ist er der
ERGO Group AG zugeordnet. Der Leiter ERGO Group
Audit berichtet direkt an den Vorstandsvorsitzenden
(CEO) der ERGO Group AG und hat zudem eine zweite
indirekte Berichtslinie (eine sogenannte ,dotted
reporting line“) zum Leiter von Munich Re Group Audit.

Unsere Gesellschaft hat mit der ERGO Group AG einen
Ausgliederungsvertrag geschlossen, tber den u. a. die
Revisionsfunktion ausgelagert ist. Ein
Ausgliederungsbeauftragter fiir die Interne Revision
ist bestellt. Dieser tiberwacht, ob die
Revisionsfunktion fur unsere Gesellschaft
angemessen wahrgenommen wird (siehe dazu
Abschnitt B.1 dieses Berichts).

Die Steuerungs- und Kontrollmdglichkeiten der
Geschdftsleitung unserer Gesellschaft waren im Be-
richtszeitraum  durch  die Auslagerung der
Revisionsaufgaben nicht beeintrdchtigt. Gleichfalls
sind uns keine Umstdnde bekannt, unter denen die
Priifungsrechte und Kontrollmdglichkeiten  der
Aufsichtsbehdrden beeintrdchtigt waren.

Kernaufgaben von ERGO Group Audit
Zu den Kernaufgaben von ERGO Group Audit zdhlen:

* Prifungsaufgaben: ERGO Group Audit prift das
Governance-System, mithin die
Geschdftsorganisation und insbesondere das IKS
auf deren Angemessenheit und Wirksamkeit
(siehe dazu Abschnitt B.4 dieses Berichts). Die
Priifungstdtigkeit erfolgt dabei objektiv, jederzeit
unabhdngig und eigenstdndig. Sie erstreckt sich
auf sdmtliche Aktivitdten und Prozesse des
Governance-Systems. Die schlieft ausdriicklich
die anderen Governance-Funktionen ein. Der
Prifauftrag umfasst insbesondere folgende
Bereiche:

— Effektivitdt und Effizienz von Prozessen und
Kontrollen

— Einhaltung von externen und internen
Vorgaben, Richtlinien, Geschdftsordnungen
und Vorschriften

— Zuverldssigkeit, Vollstdndigkeit, Konsistenz
und zeitliche Angemessenheit des externen
und internen Berichtswesens

— Zuverldssigkeit der Systeme der
Informationstechnologie (IT)

— Art und Weise der Aufgabenerfiillung durch
die Mitarbeiter

— Im Follow-up-Prozess ist ERGO Group Audit
zudem dafiir verantwortlich, die
ordnungsgemdlRe Mdngelbeseitigung aus
Revisionsfeststellungen zu Uberpriifen

* Reportingaufgaben: Uber jede Priifung wird
zeitnah in schriftlicher Form berichtet. ERGO Group
Audit erstellt dariiber hinaus einmal jéhrlich einen
Bericht, in dem die wesentlichen
Priifungsfeststellungen des vergangenen
Geschdftsjahres aufgefiihrt sind.

Unabhingigkeit und Objektivitit

Die Fihrungskrdfte und Mitarbeiter von ERGO Group
Audit kennen und beachten bei ihrer Tdtigkeit die
nationalen und internationalen Standards fiir die
berufliche Praxis der Internen Revision.

Das gilt auch fiir die Grundsdtze und Regeln zur
Wahrung der Unabhéngigkeit und Objektivitdt der
Internen Revision. Zahlreiche Maknahmen (u.a. zur
angemessenen Positionierung in der
Aufbauorganisation und konsequenten
Funktionstrennung) stellen sicher, dass die
Unabhdngigkeit und Objektivitdt der
Revisionsfunktion gewdhrleistet sind. Der Leiter der
Internen Revision trdgt durch sein Verhalten zur
Unabhdngigkeit und Objektivitdt der
Revisionsfunktion bei.
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Um die Unabhdngigkeit zu gewdhrleisten,
Ubernehmen die in ERGO Group Audit beschdftigten
Mitarbeiter  keine revisionsfremden  Aufgaben.
Mitarbeiter, die in anderen Abteilungen beschdftigt
sind, diurfen grundsdtzlich nicht mit Aufgaben von
ERGO Group Audit betraut werden.

Im Laufe des Berichtsjahres ist es zu keiner
unangemessenen Einflussnahme bei der
Priifungsplanung, der Durchfiihrung von Priifungen,
der Bewertung von Priifungsergebnissen und der
Berichterstattung von ERGO Group Audit gekommen,
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welche die Unabhdngigkeit und Objektivitdt bei der
Erledigung der Aufgaben beeintrdchtigt hat.

Der Leiter ERGO Group Audit hat direkten und
uneingeschrdnkten Zugang zum Vorstand der ERGO
Group AG und allen Tochtergesellschaften. Als
Dienstleister fiir unsere Gesellschaft ist er von allen
Ubrigen Funktionen des Unternehmens unabhdngig.

Insgesamt ermdglichten Budget bzw. Ressourcen, die
Uber den Berichtszeitraum zur Verfligung standen, zu
jedem Zeitpunkt die Auslibung einer angemessenen
Revisionsfunktion.
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B.6 Versicherungsmathematische Funktion

Unsere Gesellschaft hat die
Versicherungsmathematische Funktion (VmF)
eingerichtet und mit den folgenden Aufgaben
betraut, die sich aus dem Aufsichtsrecht ergeben:

*  Bewertung der versicherungstechnischen
Ruickstellungen nach Solvency II koordinieren

* Angemessenheit der verwendeten Daten,
Annahmen, Methoden und Modelle zur Bewertung
der versicherungstechnischen Riickstellungen
gewdhrleisten

* den Vorstand Uber die Angemessenheit der
versicherungstechnischen Ruckstellungen
informieren

* Stellungnahme abgeben zur Angemessenheit der
Zeichnungspolitik und der
Riickversicherungsvereinbarungen

* wirksame Umsetzung des Risikomanagements
unterstiitzen, u.a. bezogen auf die Entwicklung
von Risiko- und Solvenzkapitalmodellen

* mindestens einmal jdhrlich einen Bericht an den
Vorstand erstellen

In Abgrenzung zur VmF, die die
versicherungstechnischen  Rickstellungen  nach
Solvency II bewertet, bestdtigt der Verantwortliche
Aktuar die Deckungsriickstellung nach HGB.

Die VmF ist von Personen auszuiiben, die Uber
angemessene  Kenntnisse der Finanz- und
Versicherungsmathematik verfiigen. Auch miissen
die Personen Uber eine angemessene Kenntnis von

fachlichen und sonstigen Standards zur Austibung der
Tatigkeit verfligen.

Der Vorstand der ERGO Group AG hat eine Richtlinie
zur Einrichtung der Prozesse der VmF verabschiedet.
Die Richtlinie ist fiir alle Konzerngesellschaften
einheitlich anzuwenden.

Unsere Gesellschaft hat mit der ERGO Group AG einen
Ausgliederungsvertrag geschlossen, tiber den u.a. die
VmF ausgelagert ist. Dementsprechend ist ein
Ausgliederungsbeauftragter fiir die VmF bestellt.
Dieser Giberwacht, ob die VmF fiir unsere Gesellschaft
angemessen wahrgenommen wird (siehe dazu
Abschnitt B.1 dieses Berichts).

Organisatorisch hat unsere Gesellschaft die VmF in
das zentrale Finanzressort (Vorstandsressort Chief
Financial Officer) der ERGO Group AG ausgegliedert.
Der Funktionsinhaber der VmF leitet zugleich die
Abteilung sIntegriertes Risikomanagement
Gesundheit“. Diese Abteilung ist disziplinarisch dem
Leiter des Bereichs IRM (Chief Risk Officer) und damit
dem Vorstandsressort Chief Financial Officer (CFO)
unterstellt. Der Funktionsinhaber der VmF erfiillt die
Anforderungen an die fachliche Qualifikation und
persénliche Zuverldssigkeit (,Fit & Proper“-
Anforderungen). Durch die Zuordnung in der
Aufbauorganisation ist die Unabhdngigkeit der VmF
als Teil der Risikoliberwachung gewdhrleistet.

Die VmF verfiigt tUber ausreichende Ressourcen, um
ihre Aufgaben zu erfiillen. Dartiber hinaus hat die VmF
jederzeit uneingeschrdnkten Zugang zu
Informationen, die fiir die VmF-Tdtigkeit notwendig
sind. Alle Mitarbeiter, die Aufgaben der VmF
Ubernehmen, erfiillen die Anforderungen an die
fachliche Qualifikation ebenfalls.
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B.7 Outsourcing

Outsourcing-Politik

Outsourcing bzw. Ausgliederungen erfordern eine
abgestimmte Ausgliederungspolitik. Auch im Fall
einer Ausgliederung sollen die jeweiligen Prozesse
und Strategien weiterhin geeignet sein, die
Erwartungen der Versicherungsnehmer und die
gesetzlichen Auflagen zu erfillen. Gleichzeitig
miissen die Gesellschaften der ERGO Group beachten:
Auch im Fall einer Ausgliederung behalten sie die
Verantwortung fur die Erfillung ihrer
Verpflichtungen.

Vor diesem Hintergrund haben die ERGO Group AG
und unsere Gesellschaft eine Richtlinie Uber
Mindestanforderungen bei Ausgliederungen
verabschiedet. Wenn eine Aufgabe, die flir unsere
Gesellschaft erheblich ist, ausgegliedert wird, regelt
diese Richtlinie die Zustdndigkeiten, Kompetenzen
und Verantwortlichkeiten der Fachbereiche innerhalb
der ERGO Group. Gemeint sind damit insbesondere die
ERGO Group AG und die Versicherungsunternehmen,
an denen die ERGO Group AG unmittelbar oder
mittelbar mehrheitlich beteiligt ist. Die Regelungen
sind verbindlich und einheitlich.

Bei der Umsetzung der Richtlinie beachten wir den
Grundsatz der Proportionalitdt. Dies bedeutet: Wir
missen die Anforderungen stets so erfiillen, dass wir
den Risiken gerecht werden, die sich aus unserer
Geschdftstdtigkeit ergeben. Die Bewertungs- und
Gestaltungsrdume sind nicht statisch. Wir bewerten
die Risiken regelmdRig neu und aktualisieren sie bei
Bedarf.

Der Vorstand unserer Gesellschaft ist auch im Fall
einer Ausgliederung fir die ausgegliederte Aufgabe
verantwortlich. Er muss sicherstellen, dass unsere
Gesellschaft die  Voraussetzungen  fir die
Ausgliederung einhdlt. Die Richtlinie stellt somit
sicher, dass unsere Gesellschaft die Verantwortung
behdlt, alle Verpflichtungen zu erfillen -
insbesondere gegentiber Aufsichtsbehorden.

Um dieser Verantwortung gerecht zu werden, findet
ein strukturiertes Controlling der ausgegliederten
Funktionen statt. Der Vorstand stellt sicher, dass er
regelmdfig die Informationen erhdlt, die fir die
belastbare Bewertung der Ausgliederungen und der
hiermit einhergehenden Risiken erforderlich sind.

Die Berichterstattung an den Vorstand oder
gegebenenfalls an den zustdndigen
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Ausgliederungsbeauftragten erfolgt bei sdmtlichen
Ausgliederungen zundchst in  der reguldren
Geschdftsfiihrungsarbeit durch Vorstandssitzungen,
Gremiensitzungen, Arbeitsunterlagen, Riicksprachen
und Abstimmungen. Daneben werden dem jeweils
zustdndigen Vorstand oder dem zustdndigen
Ausgliederungsbeauftragten im Hinblick auf die
Schlisselfunktionen die Standardberichte zum
Risikomanagement, zu Compliance, zur Internen
Revision und zur Versicherungsmathematischen
Funktion zur Verfligung gestellt.

Die zentrale Berichterstattung zum
Ausgliederungscontrolling  findet  grundsdtzlich
jdhrlich im Rahmen der IKS-Berichterstattung,
insbesondere hinsichtlich der operativen Risiko- und
Kontrollsituation pro Prozess, statt. Dafiir ist die
Risikomanagement-Funktion der ERGO Group AG
zustdndig (siehe dazu Abschnitt B.4 dieses Berichts).
Diese stellt sicher, dass IKS-Berichte so gestaltet sind,
dass sie dem Vorstand und gegebenenfalls dem
zustdndigen Ausgliederungsbeauftragten auch als
Ausgliederungscontrolling-Bericht im Hinblick auf die
Risiko- und Kontrollsituation bzgl. der
ausgegliederten Funktionen dienen konnen.

Soweit unterjdhrig durch die Risiko-Funktion
Sachverhalte erkannt werden, die eine Bewertung der
Leistungsqualitdt der ausgegliederten Tdtigkeit, die
Eignung des Dienstleisters und die mit der
Ausgliederung einhergehende Risikosituation
wesentlich verdndert erscheinen lassen, wird der
Vorstand oder gegebenenfalls der zustédndige
Ausgliederungsbeauftragte unverziiglich informiert.
Der Vorstand ist sodann dafiir verantwortlich, dass
geeignete Malnahmen zur weiteren
Sachverhaltskldrung und gegebenenfalls zur Abhilfe
getroffen werden.

Der Vorstand darf zur Wahrnehmung seiner
Aufsichts- und Kontrollrechte die Revisionsfunktion
mit entsprechenden Priifungen bei der Gesellschaft,
die Aufgaben tibernommen hat, beauftragen.
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Eine Ausgliederung darf folgende Tdtigkeiten nicht
beeintrdchtigen:

* die ordnungsgemdRe Ausfiihrung der
ausgegliederten Aufgaben und Tdtigkeiten,

* die Steuerungs- und Kontrollmdglichkeiten der
Geschdftsfiihrung sowie

* die Prifungs- und  Kontrollrechte  der
Aufsichtsbehorde.

Dienstleister kann in gleicher Weise ein externer
Anbieter oder ein Unternehmen der ERGO Group sein.

Ausgliederung

Eine Ausgliederung liegt vor, wenn unsere
Gesellschaft  einen  Dienstleister  beauftragt,
bestimmte Aktionen und Prozesse wahrzunehmen.
Diese Aktionen und Prozesse muissen mit
Versicherungs-, Finanz- oder sonstigen
Dienstleistungen zusammenhdngen. Sie missen
dariber hinaus

* ansonsten von unserer Gesellschaft als
Versicherungsunternehmen  selbst  erbracht
werden (versicherungsspezifisch) und

* fir unsere Gesellschaft erheblich sein.

Versicherungsspezifisch ist eine Tdtigkeit nur, wenn
es einen Bezug der ausgegliederten Tdtigkeit zum
origindren  Versicherungsgeschdft — gibt.  Eine
Ubertragene Aufgabe ist fiir unser Unternehmen
erheblich, wenn sie auf Dauer bzw. mit einer gewissen
Hdufigkeit angelegt ist. Einmalgeschdfte gehdren
nicht dazu. Zudem muss die Tdtigkeit fur unsere
Gesellschaft  von  Bedeutung  sein.  Hilfs-,
Vorbereitungs- oder untergeordnete Aufgaben
gehdren nicht dazu.

Ausgliederung wichtiger Funktionen oder
Versicherungstitigkeiten

Die Ausgliederung einer wichtigen Funktion oder
Versicherungstdtigkeit liegt vor, wenn unsere
Gesellschaft ohne diese nicht in der Lage ist,
Leistungen gegeniliber dem Versicherungsnehmer zu
erbringen. Eine weitere Voraussetzung ist, dass im Fall
einer schlechten Leistung oder eines ungeeigneten
Dienstleisters das Risiko entstiinde, dass die Qualitdt
der Geschdftsorganisation wesentlich beeintrdchtigt
oder das operationelle Risiko tibermdfig gesteigert
wirde. In diesem Sinne gelten in der ERGO Group
folgende Tdtigkeiten als wichtige Funktionen oder
Versicherungstdtigkeiten:

Governance-System
Outsourcing

Schlisselfunktionen:

Risikomanagement-Funktion
— Compliance-Funktion

Interne Revision

Versicherungsmathematische Funktion
Funktionen und Versicherungstdtigkeiten, die fiir
die Fdhigkeit unseres Unternehmens zur Erfiillung

unseres Kerngeschdfts grundlegend sind:

Bestandsverwaltung

— Erbringung von Datenspeicherdiensten

— Konzeption  und
Versicherungsprodukte

Preisgestaltung  der

— Leistungsbearbeitung
— ORSA-Prozess
— Rechnungswesen

— RegelmdRige Wartung und Support der
relevanten IT-Systeme

— Vermdgensanlage/-verwaltung

— Vertrieb

Weitere Funktion oder Versicherungstdtigkeit, die
unter Beachtung des Proportionalitdtsprinzips fiir
unser Unternehmen in vergleichbarer Weise

unerldsslich ist:

— Produktmanagement
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Unsere Gesellschaft hat folgende wichtige
Funktionen oder wichtige
Versicherungstatigkeiten ausgegliedert:

An die ERGO Group AG, Diisseldorf:

* Bestandsverwaltung
*  Compliance

* Informationstechnologie [delegiert an die ITERGO
Informationstechnologie  GmbH,  Diisseldorf
(Subausgliederung); wiederum von der ITERGO
Informationstechnologie  GmbH, Dusseldorf,
delegiert an die DXC Technology Deutschland
GmbH, Eschborn - betriebsnahe Aufgaben (RUN)
im Bereich der Server-Technologien und
Mainframe - sowie Amazon Web Services Inc.,
Seattle/USA -  Datenspeicherdienste  zur
Durchfiihrung von Cash-Flow-Berechnungen auf
der Prophet-Plattform - (Sub-Subausgliederung).]

* Interne Revision
* Leistungsbearbeitung

*  Produktmanagement

B.8 Sonstige Angaben

Alle wesentlichen Informationen zu Kapitel B
,Governance-System“ sind den vorhergehenden
Abschnitten zu entnehmen. Fiir das Berichtsjahr hat

Governance-System
Sonstige Angaben

* Rechnungswesen

* Risikomanagement, inkl. Business Continuity
Management

* Versicherungsmathematische Funktion

* Vermdgensanlage und Vermdgensverwaltung,
soweit nicht auf die MEAG MUNICH ERGO
AssetManagement GmbH, Minchen,
ausgegliedert (siehe unten)

An die ERGO Beratung und Vertrieb AG,
Diisseldorf:

*  Vertrieb

An die MEAG MUNICH ERGO
AssetManagement GmbH, Miinchen;

* Vermdgensanlage und Vermdgensverwaltung:
Finanzportfolioverwaltung sowie Anlage und
Verwaltung des Grundvermdgens

Die Ausgliederungspartner gehdren, mit Ausnahme
der Amazon Web Services Inc., die ihren Sitz in
Seattle, USA, hat, dem deutschen Rechtsraum an.

unsere Gesellschaft keine weiteren wesentlichen
Angaben zu machen.
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C Risikoprofil

Die operative Umsetzung des Risikomanagements
umfasst die Identifikation, Analyse, Bewertung und
Steuerung von Risiken. Dazu gehort auch die daraus
abgeleitete Risikoberichterstattung. Die Steuerung
erfolgt anhand der in der Risikostrategie definierten
qualitativen und quantitativen Gréfsen. Mit unseren
Risikomanagement-Prozessen stellen wir sicher, dass
wir sdmtliche Risiken kontinuierlich Giberwachen und
bei  Trigger- und  Limit-Verletzungen  bzw.
Verdnderungen des Risikoprofils GegenmalRnahmen
einleiten kdnnen.

Die interne Risikoberichterstattung informiert das
Management regelmdRig Uber die Risikolage. Bei
einer signifikanten Verdnderung der Risikosituation
erfolgt eine sofortige Berichterstattung an das
Management unserer Gesellschaft. Sie erfolgt auch
bei besonderen Schadenfdllen und Ereignissen.

Exponierung unseres Risikoprofils

Dieses Kapitel beschreibt das Risikoprofil unserer
Gesellschaft. Das Risikoprofil umfasst die folgenden
Risikokategorien:

* Versicherungstechnisches Risiko

*  Marktrisiko

* Kreditrisiko (bzw. Gegenparteiausfallrisiko)

* Liquiditdtsrisiko

* Operationelles Risiko

Die Verteilung der Solvenzkapitalanforderungen

ergibt folgendes Bild und zeigt das Ranking der
Wesentlichkeit der einzelnen Risikokategorien®.

Risikoprofil

Anteil der Risikokategorien an der
Solvenzkapitalanforderung

18%

45%

22%

15%

® Marktrisiko
Kreditrisiko
Versicherungstechnisches Risiko
m Operationelles Risiko

Unsere Solvenzkapitalanforderung betrdgt zum 31.
Dezember 2019 1.128411 Tsd. €. Unter
Berlicksichtigung der anrechenbaren Eigenmittel in
Hohe von 3.775.163 Tsd. € (wir verweisen auf Kapitel
E dieses Berichts) ergibt sich eine Solvenzquote von
335 %.

Die Solvenzkapitalanforderung setzt sich aus den
folgenden Betrdgen zusammen, die sich aus den
Risikokategorien ergeben:

* Versicherungstechnisches Risiko: 327.366 Tsd. €

* Marktrisiko: 656.971 Tsd. €

* Kreditrisiko: 213.886 Tsd. €

* Operationelles Risiko: 264.646 Tsd. €

Auf diese Betrdge wirkten Diversifikationseffekte mit
insgesamt 334.458 Tsd. € reduzierend.

Im Folgenden werden fiir jede Risikokategorie
Mafinahmen zur Risikobewertung, die
Risikoexponierung, wesentliche
Risikokonzentrationen, Risikominderungstechniken

® Fir das Liquiditdtsrisiko sowie die im Abschnitt C.6 beschriebenen ,anderen wesentlichen Risiken ist kein Solvenzkapital zu ermitteln. Folglich sind

diese Risiken nicht in der Verteilung dargestellt. Zudem sind Diversifikationseffekte zwischen den Risikokategorien nicht berticksichtigt.
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sowie  gegebenenfalls  Beschreibungen  von
Stresstests und Szenarioanalysen dargestellt.

Uber die aufgefiihrten Risikokategorien hinweg hat
sich die Risikoexponierung im Berichtszeitraum nicht
wesentlich  verdndert. 2019 wurden einige
wesentliche Anderungen bei den Verfahren zur
Bewertung der Risiken eingefiihrt, die die Berechnung

Risikoprofil

des Markt- und versicherungstechnischen Risikos
verfeinern.

Wir bewerten die Risiken mit einem zertifizierten
internen Modell.

Unsere Gesellschaft verwendet keine
Zweckgesellschaften im Sinne des Artikels 211 der
Richtlinie 2009/ 138 / EG.
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Risikoprofil
Versicherungstechnisches Risiko

C.1 Versicherungstechnisches Risiko

Das Management der versicherungstechnischen
Risiken nimmt im Risikomanagement-System unseres
Unternehmens eine herausgehobene Stellung ein.
Kernelement dieses Managements ist zum einen die
Kontrolle der Risikoverldufe. Zum anderen tberpriifen
wir die Rechnungsgrundlagen fiir die Berechnung der
versicherungstechnischen ~ Ruickstellungen  und
Beitrdge laufend.

Risikoexponierung

Die spezifischen versicherungstechnischen Risiken
eines Krankenversicherungsunternehmens sind das
Sterblichkeits-, das Versicherungsleistungs-, das
Storno-, das Kosten- und das Rechnungszinsrisiko.

Die Abweichung der tatsdchlichen Sterblichkeit von
der in der Kalkulation angenommenen charakterisiert
das Sterblichkeitsrisiko. Die privaten
Krankenversicherer ermitteln verbandsweit
regelmdfbig  Sterbetafeln  nach  anerkannten
aktuariellen Grundsdtzen und Ubernehmen sie im
Rahmen von  Beitragsanpassungen in  die
Beitragskalkulation, sobald die BaFin diese
verdffentlicht hat. Zusdtzlich analysieren  wir
regelmdlflig die verwendeten Sterbetafeln in unseren
internen Controlling-Systemen. Hierbei kann es zu
einer Beitragsanpassung nach § 155 Abs. 4 VAG
kommen. Eine solche Beitragsanpassung kann
erfolgen, wenn sich signifikante Abweichungen
zwischen erforderlichen und den verwendeten
Sterbewahrscheinlichkeiten  ergeben.  Hierdurch
schrdnken wir das Sterblichkeitsrisiko stark ein und
begrenzen dieses.

Der Treuhdnder und der Verantwortliche Aktuar
sehen die verwendeten Sterbetafeln als angemessen
an.

Zusdtzlich  zeigen  Marktanalysen, dass die
Sterblichkeit wenig schwankt. Dies kann durch die
geringen  Anderungen bei den jdhrlichen
Aktualisierungen der Branchentafel belegt werden.

Das Versicherungsleistungsrisiko besteht darin, dass
wir aus einer im Voraus festgesetzten Prdmie
Versicherungsleistungen erbringen miissen. Diese
Versicherungsleistungen haben wir in ihrem Umfang
vorab vereinbart. Deren Hohe ist jedoch von der
zuklinftigen Entwicklung der Krankheitskosten und
der Inanspruchnahme von Versicherungsleistungen
abhdngig. Die Leistungsversprechen spielen dabei
eine besondere Rolle. Auch fiir die Zukunft gehen wir

von einer weiteren Verbesserung der medizinischen
Méglichkeiten sowie einer stdrkeren
Inanspruchnahme aus. Daher erwarten wir ebenfalls
hohere Aufwendungen fiir Versicherungsleistungen.

Das Verhdltnis der kalkulierten zu den erforderlichen
Versicherungsleistungen tiberwachen wir stdandig. Fir
Tarife nach Art der Lebensversicherung kdnnen wir
eine Beitragsanpassung nach § 155 Abs.3 VAG
durchfiihren. Dies betrifft Tarife, in denen die
erforderlichen Versicherungsleistungen nicht nur
voribergehend von den kalkulierten Leistungen
abweichen. Der Verantwortliche Aktuar sieht die fiir
die Kalkulation herangezogenen
Rechnungsgrundlagen als angemessen an. Fiir den
Grofdteil der Rechnungsgrundlagen findet eine
weitere  Priifung durch einen unabhdngigen
mathematischen Treuhdnder statt. Das Ergebnis
dieser Priifung ist ausnahmslos, dass der Treuhdnder
die Angemessenheit der Rechnungsgrundlagen
ebenfalls bestdtigt.

Auf die Tarife nach Art der Schadenversicherung
Ubertragen wir in der Regel das Verfahren einer
Beitragsanpassung von Tarifen nach Art der Leben.
Durch diese MalRnahmen schrdnken wir das Risiko
stark ein und Gberwachen es. In den verbleibenden
Tarifen sind in der Regel feste Laufzeiten oder ein
Kindigungsrecht vereinbart, sodass das
Versicherungsleistungsrisiko ~ nicht ~ bzw.  nur
eingeschrdnkt auftreten kann.

Das Stornorisiko besteht darin, das entweder mehr
oder weniger Kunden ihren Vertrag kiindigen als
erwartet. Bei der Kalkulation sind Annahmen zum
Stornoverhalten erforderlich. Abweichungen des
tatsdchlichen Verhaltens von den Annahmen kénnen
zu einer Erhdhung der Rickstellung uber die
kalkulierte Riickstellungsbildung hinausfiihren. Wir
tberwachen die von wuns in der Kalkulation
verwendeten Stornotafeln regelmdfig und priifen
diese auf ihre Angemessenheit. Daher sehen wir sie
als ausreichend sicher an. Im Rahmen von
Beitragsanpassungen werden bei signifikanten
Abweichungen des tatsdchlichen Stornos von den
Stornoannahmen Anpassungen bei den Storno-
Rechnungsgrundlagen  durchgefiihrt.  Hierdurch
schrdnken wir das Stornorisiko ein und begrenzen
dieses. Nach Ansicht des Verantwortlichen Aktuars
sind in den verwendeten Stornotafeln geniigend
Sicherheiten enthalten.
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Kunden, die sich nach dem 1. Januar 2009 in der
substitutiven Krankenversicherung versichert haben,
nehmen beim Wechsel zu einem anderen privaten
Krankenversicherer einen Ubertragungswert mit.
Dieses Recht erhalten auch alle Versicherten der
Pflegepflichtversicherung.  Bei ~ Wechsel  des
Versicherungsunternehmens werden somit
Bestandteile der kollektiven Alterungsriickstellung
Ubertragen. Die kollektive Alterungsriickstellung
orientiert sich an dem  durchschnittlichen
Gesundheitszustand der Versicherten. Fur
Uberdurchschnittlich Gesunde ist diese Riickstellung
zu hoch, fir tberdurchschnittlich Kranke zu niedrig.
Deswegen kann bei einem Wechsel vor allem
besonders gesunder Versicherter eine Belastung des
zuriickbleibenden Bestandes entstehen. Dies kann
zusdtzliche Beitragssteigerungen ausldsen.

Bei der Kalkulation der Beitrdge beriicksichtigen wir
die erwarteten Ubertragungswerte. Diese héngen von
den rechtlichen Rahmenbedingungen ab. Die hier
jeweils zugrundegelegten Annahmen Uberpriifen wir
regelmdRig. Diese Annahmen sind nach Ansicht des
Verantwortlichen ~ Aktuars mit  ausreichenden
Sicherheiten versehen. Damit stellt die mdgliche
Mitgabe eines Ubertragungswerts fiir die Gesellschaft
weder ein Finanzierungs- noch ein Liquiditdtsrisiko
dar.

Das Kostenrisiko besteht darin, dass die tatsdchlichen
Kosten die kalkulierten Kosten Ubersteigen. Wenn
Beitragsanpassungen aufgrund von Verdnderungen
in der Sterblichkeit oder bei Schdden durchgefiihrt
werden (§ 155 Absatz 3 und 4 VAG) und wir
feststellen, dass die kalkulierten und die
tatsdchlichen Kosten voneinander abweichen, passen
wir die kalkulierten Kosten mit Zustimmung des
Treuhdnders an.

Der verwendete Rechnungszins in der
Krankenversicherung ist durch gesetzliche Vorgaben
auf 3,5 % nach oben begrenzt. Kénnen wir den
Rechnungszins nicht nachhaltig erwirtschaften,
missen wir den Rechnungszins flir das Neugeschaft
und den Bestand reduzieren. Dies geschieht bei der
ndchsten  Beitragsanpassung. Bis  bei  einer
Beitragsanpassung die Bestandsprdmien verdndert
werden  konnen, belastet die Bildung der
Deckungsriickstellung mit dem noch giiltigen
Rechnungszins die Ertragslage. Bei
Neugeschdftsprdmien kénnen wir unabhdngig von
den Rechnungszinsen im Bestand einen gednderten
Rechnungszins verwenden.

Die dauerhafte Erfillbarkeit des verwendeten
Rechnungszinses lberwachen wir im Rahmen der

Risikoprofil
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Kapitalanlageplanung. Dartiber hinaus erfolgt eine
jahrliche  Uberpriifung des  Rechnungszinses,
dokumentiert in der Technischen Rahmen-
Berechnungsgrundlage. Wir fiihren die Ermittlung des
Rechnungszinses fir jede Beobachtungseinheit auf
der Basis der von der Deutschen Aktuarvereinigung
erarbeiteten DAV-Richtlinie  ,Der  aktuarielle
Unternehmenszins in der privaten
Krankenversicherung“ vom 09. Oktober 2019 durch.
Damit sinkt der Einfluss des Zinsdnderungsrisikos
weiter.

Der Rechnungszins einzelner Tarife variiert. Deswegen
bestimmen die Unternehmen einen
durchschnittlichen unternehmensindividuellen
Rechnungszins (duRz), der in der Regel im Anhang des
Geschdftsberichts angegeben wird. Im Jahr 2019
betrug der durchschnittliche
unternehmensindividuelle Rechnungszins 2,89 %
(Vorjahr: 2,99 %).

Tarife ohne eine dauerhafte Anpassungsmaglichkeit
sind nicht materiell und tragen daher auch nicht zum
Zinsdnderungsrisiko bei.

Wesentliche Risikokonzentrationen

Das Risiko kumulierter ~ Schadenereignisse,
beispielsweise durch eine Pandemie, kdnnen wir nach
derzeitigem Kenntnisstand aus eigenen Mitteln
tragen.

Wir sehen derzeit aufgrund des gut diversifizierten
Bestandes keine Konzentrationsrisiken bei der
Sterblichkeit und den Versicherungsleistungen. Ein
Massenstorno stellt in der privaten
Krankenvollversicherung aufgrund des
zugrundeliegenden  Geschdftsmodells und  bei
Beachtung der gesetzlichen Rahmenbedingungen
kein Risiko dar.

Risikominderungstechniken

Wir reduzieren die versicherungstechnischen Risiken
durch  geeignete  Zeichnungsrichtlinien  und
aktuarielle Analysen. Aktuarielle Analysen betreffen
hierbei unter anderem die Versicherungsleistungen,
das Stornoverhalten und die
Sterblichkeitsentwicklungen in den Bestdnden. So
untersuchen wir z.B. das Stornoverhalten laufend
nach Vertragslaufzeit, Tarif und Grund der
Stornierung. Aus diesen Analysen leiten wir
Informationen ab, wie wir das Storno dauerhaft mit
ausreichenden Sicherheiten versehen kdnnen. Wir
verwenden diese Stornotafeln mit ausreichenden
Sicherheiten dann auch bei der Kalkulation.

41



DKV Deutsche Krankenversicherung AG
Bericht Gber Solvabilitdt und Finanzlage 2019

Beschreibung von Stresstests und
Szenarioanalysen

Im ORSA-Prozess 2019 wurden anhand verschiedener
Stresstests und Szenarioanalysen die Auswirkungen
von verschiedenen externen Einflissen auf
Eigenmittel und Solvenzkapitalanforderung unserer
Gesellschaft untersucht.

Die berechneten Stresstests wurden auf der Basis
eines internen Konzepts sowie anhand von
Experteneinschdtzungen hergeleitet. Sie spiegeln
potenzielle Stresse wider, denen unsere Gesellschaft
in den kommenden Jahren ausgesetzt sein kénnte.

Stresstests

Das materiellste Risiko der DKV ist das Marktrisiko. Wir
haben die Auswirkungen untersucht, die eine
Schwankung der Kapitalmarktparameter auf unsere
Solvenzquote hdtte. Diese Stresstests sind im
Abschnitt C.2 ,Marktrisiko“ beschrieben.

Ferner zeigen wir die Auswirkungen von gestressten
Ubergangsmatrizen von Ausfallwahrscheinlichkeiten
bei Krediten im Abschnitt C.3 ,Kreditrisiko“.

Im Abschnitt C.4 ,,Operationelles Risiko“ beschreiben
und quantifizieren wir zusdtzlich den Schadenanstieg
in bestimmten Szenarien, die fir die Quantifizierung
des operationellen Risikos genutzt werden.

Risikoprofil
Versicherungstechnisches Risiko

Reverse-Stresstests

Als Reverse-Stresstests definieren wir Tests, die
Umstdnde identifizieren, welche die
Wirtschaftlichkeit unserer Gesellschaft gefdhrden
kénnten. Im Rahmen dieser Tests ist zu priifen,
welche Ereignisse eintreten miissen, damit wir unsere
Kundenversprechen nicht mehr einhalten kénnen.

2019 haben wir untersucht, wie sich eine extern
vorgegebene Begrenzung einer  jdhrlichen
Beitragsanpassung in der DKV in Hohe von 5 % auf die
Solvenzquote der DKV auswirken wiirde. Im Ergebnis
wdren die zur Verfligung stehenden
Limitierungsmittel innerhalb von héchstens 7 Jahren
aufgebraucht. Im 8. Jahr wdre der Limitierungsbedarf
nicht mehr gedeckt.

Methodisch sind bei den Berechnungen einige
Vereinfachungen vorgenommen worden, sodass die
Werte konservativ sind. Die
Eintrittswahrscheinlichkeit dieses Reverse-Stresstests
wird als sehr gering eingeschdtzt.

Szenarioanalysen

Wir haben fiir die DKV verschiedene Verlustszenarien
aus den Verdnderungen der Kapitalmarktparameter
analysiert. Die Ergebnisse sind im Abschnitt C.2
,Marktrisiko“ beschrieben.
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C.2 Marktrisiko

Wir investieren hauptsdchlich in die folgenden
Anlageklassen: Zinstrdger, Organismen fiir gemein-
same Anlagen, Beteiligungen, Immobilien und Aktien.
Der Grundsatz der unternehmerischen Vorsicht
folgend (,,Prudent Person Principle“) investieren wir in
solche Kapitalanlagen, deren Natur und Risiken wir
genau verstehen. Dabei beriicksichtigen wir die
Kriterien Rendite, Sicherheit und Bonitdt. Aber auch
die Aspekte Liquiditdt, Diversifikation sowie vor allem
die  Struktur  der  versicherungstechnischen
Verpflichtungen haben wir stdndig im Blick.

Bei den Kapitalanlagerisiken handelt es sich um
Markt-,  Kredit- und Liquiditdtsrisiken.  Die
vorgenannten Ausfiihrungen gelten gleichermalRen
im Zusammenhang mit den Abschnitten C.3
»Kreditrisiko“ und C.4 , Liquiditdtsrisiko“.

Risikoexponierung

Das Marktrisiko driickt das Risiko von Verlusten oder
negativen Einflissen aus Kapitalmarktentwicklungen
auf die Finanzstdrke des Unternehmens aus. Es
resultiert aus Preisdnderungen und Schwankungen
an den Kapitalmdrkten. Im Wesentlichen besteht das
Marktrisiko aus dem Zinsdnderungsrisiko, dem
Kursrisiko bei Aktien, dem Werttdnderungsrisiko bei
Immobilien und dem Wechselkursrisiko. Innerhalb
des Zinsdnderungsrisikos unterscheiden wir das
Risiko durch Verdnderungen der (Basis-)Zinskurven
(z.B. Swap Rates, Volatilitdten) und das Credit-Spread-
Risiko. Ein mdglicher Riickgang der Marktwerte kann
je nach Anlageklasse unterschiedliche Ursachen
haben.

Wesentliche Risikokonzentrationen

Der grolite Teil unserer Kapitalanlagen entfdllt mit
87,1 (88,9) % auf Zinstrdger (inkl. Depotforderungen).
Hiervon sind 49,2 % in Staatsanleihen und 32,2 % in
Pfandbriefen investiert. Das Zinsniveau und die
emittentenspezifischen  Renditezuschlidge haben
somit einen erheblichen Einfluss auf den Wert und
das Ergebnis der Kapitalanlagen. Der Aktienanteil®
betrdgt 6,5 (4,8) %. Im Vergleich zum Vorjahr hat sich
insbesondere aufgrund der Marktentwicklung und
Investitionen die durchgerechnete Aktienquote’ der
DKV 2019 erhoht. Sie bewegt sich mit 6,2 (3,5) %
weiterhin  auf einem niedrigen Niveau. In
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Beteiligungen haben wir 2,3 (2,4) % und in Immobilien
4,1 (3,8) % investiert.

Risikominderungstechniken

Die Marktrisiken handhaben wir durch eine sorgfdltige
Abstimmung der zukiinftigen Zahlungsstrome aus
Vermdgensanlagen, Prdmien und Verpflichtungen
(Asset Liability Management) sowie geeignete Limit-
und Frihwarnsysteme. Das Ziel ist die langfristige
Sicherung des Kapitalanlageergebnisses. Dafiir
passen wir unser Asset Liability Management
permanent an die aktuellen Rahmenbedingungen an.

Der weiterhin erwarteten volatilen Marktentwicklung
tragen wir mit einer insgesamt defensiv
ausgerichteten Anlagestrategie Rechnung. Mithilfe
derivativer ~ Finanzinstrumente  begrenzen  wir
Kursrisiken an den Kapitalmdrkten.

Bei der Ermittlung der Werte von Immobilien sind
nicht in jedem Fall stdndig verfligbare Marktwerte
vorhanden. Daher sind Gutachten oder andere
angemessene und allgemein anerkannte
Bewertungsverfahren erforderlich. Wertanpassungen
nehmen wir vor, soweit wir Wertminderungen als
dauerhaft annehmen.

Wdhrungsrisiken gehen wir bei der DKV nur
beschrdnkt und hauptsdchlich in den Spezialfonds
ein. Diese Uberwachen wir laufend. Aufgrund der
Bewertung und Qualitdt unserer Kapitalanlagen
erkennen wir fir den Bestand und die Verpflichtungen
gegentber Versicherungsnehmern keine
Gefdhrdungen.

Beschreibung von Stresstests und
Szenarioanalysen

Im ORSA-Bericht 2019 wurden anhand verschiedener
Stresstests und Szenarioanalysen die Auswirkungen
von verschiedenen externen Einflissen auf die
Eigenmittel und die Solvenzkapitalanforderung
unserer Gesellschaft untersucht. Die berechneten
Stresstests wurden anhand von
Experteneinschdtzungen hergeleitet. Sie spiegeln die
potenziellen Stresse wider, denen unsere Gesellschaft
in den kommenden Jahren ausgesetzt sein konnte.

6 Entspricht dem als Aktien definierten Investmentanteil an Aktienfonds sowie den direkt gehaltenen Aktien ohne Absicherung

7 Entspricht unabhdngig vom Investmentanteil allen Aktien nach Absicherung, ob direkt oder in Fonds gehalten (6konomische Sicht)

43



DKV Deutsche Krankenversicherung AG
Bericht Gber Solvabilitdt und Finanzlage 2019

Stresstests

Im ORSA-Bericht 2019 wurde fiir unsere Gesellschaft
untersucht,  welche  Auswirkung nachteilige
Kapitalmarktentwicklungen haben konnten. Dabei
haben wir Stresse durch die Verschiebung der Zinsen,
der Credit-Spreads oder der Aktien berechnet.
Insgesamt fiihrten die analysierten Stresssituationen
zu Solvenzkapitalanforderungen, die wir weiterhin gut
bedecken kdonnen und die somit keine Gefahr fir
unsere Gesellschaft bedeuten. Der grofite Stress war
die Ausweitung des Credit-Spreads um 50
Basispunkte. Hier wiirde sich unsere Solvenzquote um
etwa 48 Prozentpunkte verringern.

Die Stresse zeigten im Einzelnen folgende
Auswirkungen  in  Prozentpunkten auf die
Solvenzquote der Gesellschaft:

Stress Hohe in % / Auswirkung in

Basispunkte (bp) Prozentpunkten

-50 bp -15 %

Zinsstress 50 bp 14 %

100 bp 27 %

Credit Spread -50 bp 49 %

- Stress 50 bp -48 %
- 0 0,

Aktienstress 30% 7%

30 % -6 %

Ferner zeigen wir die Auswirkungen von gestressten
Ubergangsmatrizen von Ausfallwahrscheinlichkeiten
bei Krediten im AbschnittC.3 , Kreditrisiko“.

Risikoprofil
Marktrisiko

Im Abschnitt C.4 ,,Operationelles Risiko“ beschreiben
und quantifizieren wir zusdtzlich den Schadenanstieg
in bestimmten Szenarien, die fir die Quantifizierung
des operationellen Risikos genutzt werden.

Reverse-Stresstests

Als Reverse-Stresstests definieren wir Tests, die
Umstdnde identifizieren, welche die
Wirtschaftlichkeit unserer Gesellschaft gefdhrden
kdnnten. Im Rahmen dieser Tests ist zu priifen,
welche Ereignisse eintreten missen, damit wir unsere
Kundenversprechen nicht mehr einhalten kénnen.
2019 haben wir einen versicherungstechnischen
Reverse-Stress untersucht. Dieser Stress und seine
Auswirkung sind im Abschnitt c1
»Versicherungstechnisches Risiko“ beschrieben.

Szenarioanalysen

Wir haben ein Kapitalmarktszenario, das sich mit
aufsichtsrechtlich vorgegebenen
Projektionsparametern beschiiftigt, berechnet. Dabei
wurde ein langfristiger Kapitalmarktparameter
verdndert. Unsere Solvenzquote stieg dabei um 4 %.

Zusdtzlich  haben wir die Auswirkung von
kombinierten Zins- und Inflationsstressen untersucht.
In allen Stressszenarien blieben die
Solvenzkapitalanforderungen gut bedeckt. Den
groRten negativen Effekt hatte die gleichzeitige
Absenkung der Inflation und die Erhdhung der Zinsen.
Hier wiirde sich unsere Solvenzquote um etwa 27
Prozentpunkte verringern.
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C.3 Kreditrisiko

Risikoexponierung

Unter dem Begriff Kreditrisiko verstehen wir mogliche
Verluste durch einen teilweisen oder vollstdndigen
Ausfall eines Kontrahenten, durch Verschlechterung
der Bonitdt eines Kontrahenten oder durch
Anderungen des risikoaddquaten Zinszuschlags. Ein
schlechtes Rating ist ein Indiz fir eine schlechte
Bonitdt bzw. fiir eine hohe Ausfallwahrscheinlichkeit
eines Kontrahenten.

Das Kreditrisiko umfasst damit das Ausfallrisiko
(Auswirkungen von Verlusten aufgrund unerwarteter
Ausfdlle von Gegenparteien) und das Migrationsrisiko
(Verschlechterung des Ratings des Kontrahenten). Ein
Beispiel ist die Verschlechterung der finanziellen Lage
eines Emittenten von Wertpapieren oder eines
anderen Schuldners mit Verpflichtungen gegeniiber
unserer Gesellschaft.

MafRnahmen zur Risikobewertung

Das Kreditrisiko unserer Gesellschaft resultiert im
Wesentlichen aus der Kapitalanlagestrategie. Dabei
berechnen wir das Kreditrisiko mithilfe des internen
Modells mit einjdhrigem Zeithorizont.

Die Risikoexponierung wird auf Basis von Stresstests
ermittelt. Dabei werden unter anderem das Rating
sowie die Ausfallwahrscheinlichkeit der Gegenpartei
berlicksichtigt.

Wesentliche Risikokonzentration

Wir haben Maflnahmen implementiert, um
Emittenten mit erhéhtem Ausfallrisiko rechtzeitig zu
erkennen. Konzentrationen werden in Abhdngigkeit
von Kontrahentenart und Rating Uberwacht.
Auffallende Konzentrationen greifen wir zur ndheren
Untersuchung auf und leiten
Handlungsempfehlungen ab.

Risikominderungstechniken

Das Ziel ist die Begrenzung von potenziellen Verlusten
durch Ausfdlle oder Ratingverdnderungen unserer
Gegenparteien. Die Uberwachung des Ausfall- und
Emittentenrisikos deckt das konzernweit giiltige
Kontrahentenlimit-System ab. Das aus derivativen
Produkten resultierende Kontrahentenrisiko ist auf
mehrere Emittenten guter Bonitdt verteilt. Die Limits
orientieren sich an der finanziellen Lage des
Kontrahenten sowie an der vom Vorstand definierten
Risikotoleranz. Die getroffenen Sicherungsgeschdfte
erfillen ihre Funktion. Aus den Sicherungsgeschdften

Risikoprofil
Kreditrisiko

selbst erkennen wir zum aktuellen Zeitpunkt keine
wesentlichen Risiken.

Bei unseren Festzinsanlagen steuern wir das damit
verbundene Kreditrisiko, indem wir Emittenten mit
angemessener Qualitdt auswdhlen und gruppenweit
gultige Kontrahentenlimits beachten. Wir nutzen
interne und externe Emittentenratings. Dabei haben
wir sehr hohe Anspriiche an die Qualitdt der
Emittenten. Der Grofsteil unserer Kapitalanlagen
besteht aus Papieren von Emittenten mit sehr guter
Bonitdt. Bei den Zinstrdgern wiesen zum Ende des
Geschdftsjahres 82,8 (85,5) % der Anlagen ein Rating
mindestens der dritthchsten Kategorie ,,strong“ aus.
Dies entspricht der Ratingkategorie ,A“ bei
Standard & Poor’s.

Der im Geschdftsjahr 2019 weiterhin kritischen
Situation bei Banken- und Staatsanleihen haben wir
durch umsichtige Anlagen und Limits Rechnung
getragen. Die Exponierung im Finanzsektor betrug
zum Ende des Geschdftsjahres nach Marktwerten
insgesamt  15.236.983 Tsd.€. Davon  sind
13.456.877 Tsd. € (88,3 %) besichert. Unsere
Gesellschaft verfiigt liber einen geringen Bestand an
Genussscheinen von Landesbanken.
Nachrangpapiere und stille Beteiligungen
Uberwachen wir stdndig im Rahmen des
Risikocontrollings.

Unser Engagement in Euro-Peripheriestaaten ist
weiterhin auf einem vertretbaren Niveau. Durch
Investitionen in Staatsanleihen der Euro-Peripherie
streben wir eine mdgliche Steigerung der laufenden
Kapitalertrage  an. Hieraus gegebenenfalls
resultierende Risiken wdgen wir sorgfdltig ab und
tberwachen diese laufend.

Bei der Wahl unserer Riickversicherer begrenzen wir
das Ausfallrisiko sowie Risiken von
Zahlungsstromschwankungen dadurch, dass wir eine
hohe Bonitdt als wesentliches Auswahlkriterium
anlegen. Unsere passive Riickversicherung platzieren
wir Uberwiegend innerhalb des Konzernverbundes.
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Beschreibung von Stresstests und
Szenarioanalysen

In der ORSA-Berichterstattung werden die
Sensitivitdten fir Risiken mit hohen Auswirkungen auf

Risikoprofil
Kreditrisiko

die Solvenzkapitalanforderung unserer Gesellschaft
ausgewiesen. Das Kreditrisiko gehdort nicht zu dieser
Kategorie. Somit weisen wir keine Risikosensitivitdten
in diesem Abschnitt aus.
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C.4 Liquiditatsrisiko

Das Liquiditdtsrisiko bezeichnet das Risiko, dass ein
Unternehmen aufgrund mangelnder Fungibilitdt der
vorhandenen Aktiva nicht in der Lage ist, seinen
finanziellen Verpflichtungen bei Fadlligkeit
nachzukommen.

Das Liquiditdtsrisiko ist im internen Risikomodell nicht
abgebildet. Es kann insbesondere in
Wechselwirkungen mit versicherungstechnischen
Risiken entstehen (insbesondere durch hohe
Schadenzahlungen) und wird durch das
Liquiditdtsrisikomanagement ausreichend gesteuert
(Liquiditdtskriterium).

Der bei kiinftigen Prdmien einkalkulierte erwartete
Gewinn zum vierten Quartal 2019 belief sich auf
1.807.640 Tsd. €.

Die in der Risikostrategie verankerte
Liquiditatsiiberwachung stellt fiir eine Vielzahl von
ERGO Einzelgesellschaften und damit auch fir die
ERGO Group sicher, dass ausreichend Liquiditdt
vorgehalten wird. Auf Ebene der ERGO Group ist ein
Prozess definiert, der ein strukturiertes Vorgehen im
Falle von Liquiditdtskrisen bzw. Liquiditdtsengpdssen
vorgibt.

Risikokonzentrationen hinsichtlich Liquiditdt liegen,
vor allem aufgrund des hohen Bestandes an liquiden
Kapitalanlagen, nicht vor.

Risikominderungstechniken fiir das Liquiditdtsrisiko
verfolgen das Ziel, die Eintrittswahrscheinlichkeit
sowie das Ausmal der Verluste unserer Gesellschaft
zu reduzieren. Im Berichtszeitraum hat unsere
Gesellschaft eine Liquiditdtsplanung zur Bestimmung
bekannter und zukinftiger Zahlungsverpflichtungen
sowie eine fortlaufende Uberwachung und
Anpassung durchgefiihrt, um die Risikoexponierung
zu begrenzen.

Die Liquiditdtstiberwachung wird Uber einen Value-
at-Risk-Ansatz, Safety-Margin-Ansatz und Uber ein
Liquidity-Scoring-Modell operationalisiert. Dieses
Scoring-Modell weist jedem Finanzinstrument ein
Liquiditats-Ranking von 1 bis 11 (von liquide bis

Risikoprofil
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illiquide) zu. Diese Rankings Uberprifen wir
mindestens  einmal jdhrlich. Im Fall von
Liquiditdtsturbulenzen am  Markt fiihren  wir
Neubewertungen ad hoc durch.

Die kurzfristige Safety Margin (KSM) beschreibt die
Hohe der liquiden Sicherheitsmittel, die in der
kurzfristigen Liquiditdtsplanung fiir den aktuellen
Monat  vorgehalten ~ werden.  Ziel  dieser
Sicherheitsmarge  ist es, die  kurzfristigen
Schwankungen innerhalb der Zahlungsstréme
auszugleichen. Des Weiteren soll die
Wahrscheinlichkeit, mit der die realen
Zahlungsstrome die geplanten Strome zuziiglich KSM
Ubersteigen, quantifizierbar und beherrschbar
gemacht werden. Die KSM wird auf der Ebene einer
einzelnen Gesellschaft ermittelt.

Dagegen soll die mittelfristige Safety Margin (MSM)
die Abfederung von Planabweichungen ermdglichen,
die nicht unter die KSM fallen. Dies sind in der Regel
Planverschiebungen, die mehr als einen Monat in der
Zukunft  liegen. Zudem sollen mit dieser
Sicherheitsmarge  Uberschreitungen  der  KSM
abgefedert werden. Die MSM wird wie die KSM auf der
Ebene der einzelnen Gesellschaft ermittelt. In der
Regel werden die gréfsten Planverschiebungen durch
Ereignisse (z.B. starker Anstieg der
Versicherungsleistungen oder Anderungen am
Kapitalmarkt) ausgelost. Daher wird bei der
Bestimmung der MSM ein szenarienbasierter Ansatz
gewdhlt. Die Hohe der MSM bemisst sich als die
Differenz der Liquiditdtswirkung des gewdhlten
Szenarios  abzlglich  der  durchschnittlichen
Liquiditdtswirkung.

Die vereinheitlichte MSM-Methodik fiir die DKV basiert
auf dem  Ereignis einer  Steigerung des
Schadenvolumens um 5 %.

31.12.2019 MSM Liquid
Assets

Tsd. € Tsd. €

DKV 192.800 17.721.000
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Risikoprofil
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C.5 Operationelles Risiko

Risikoexponierung

Unter operationellen Risiken verstehen wir die Gefahr
von Verlusten aufgrund von unangemessenen
Prozessen, Technologieversagen, menschlichen
Fehlern oder externen Ereignissen.

Wesentliche Risikotreiber operationeller Risiken sind
Fehler in Prozessen des versicherungstechnischen
Kerngeschidftes aufgrund der Komplexitdt der
zugrundeliegenden IT-Systemlandschaft sowie des
komplexen Produktportfolios.

Die bislang schon hohe Durchdringung der
Geschdftsprozesse mit Systemen der
Informationstechnologie (IT) wird im Zuge des ERGO
Strategieprogramms verstdrkt. Zahlreiche IT-Risiken -
insbesondere Informationssicherheits- und
Cyberrisiken - werden nach Art und Umfang weiter
zunehmen.

Mafinahmen zur Risikobewertung

Die operationellen Risiken, die mit unserer
Geschdftstdtigkeit unmittelbar verbunden sind,
identifizieren, analysieren, bewerten und steuern wir
im IKS. Die qualitative Bewertung erfolgt nach einem
mehrstufigen  Prinzip, bei dem zundchst die
prozessinhdrenten Risiken sowie die Angemessenheit
und Wirksamkeit von Kontrollen bewertet und
anschlieRend das verbleibende Residualrisikorisiko
eingeschdtzt wird. Die Bewertung erfolgt durch die
jeweiligen Prozessverantwortlichen und anschliebend
unabhdngig durch die Risikomanagement-Funktion.

Die quantitative Bewertung der wesentlichen
operationellen  Risiken  erfolgt  lber einen
szenariobasierten Ansatz. Auf Basis von objektiven
Experteneinschdtzungen erfolgt die Ermittlung des
Risikokapitals im internen Modell.

Wesentliche Risikokonzentrationen

Schwiéchen im Kontrollumfeld sowie in den zentralen
IT-Systemen  kénnen Auswirkungen auf den
versicherungstechnischen  Betrieb  haben und
besitzen damit grundsdtzlich kumulhafte
Auswirkungen.

Stresstests und Szenarien

Zur Analyse von operationellen Risiken wurden fiir
unsere Gesellschaft zwei Stresse betrachtet. Zum
einen wurde ein mittlerer Anstieg aller operationellen
Risiken betrachtet, zum anderen eine Verdreifachung
des groRten operationellen Risikos. Unter beiden
Stressen war die Solvenzsituation der DKV nicht
gefdhrdet.

Risikominderungsmafinahmen

Operationellen Risiken begegnen wir mit einem
systematischen ursachenbezogenen
Risikomanagement.

Unser erkldrtes und konsequent verfolgtes
Unternehmensziel ist es, die Mitarbeiter fiir mogliche
Gefahren zu sensibilisieren und die bestehende
Risikokultur weiter zu optimieren.

Risiken, die von der hohen Durchdringung der
Geschdftsprozesse mit Systemen der IT ausgehen,
begegnen wir durch umfassende
Schutzvorkehrungen.  Beispiele  sind  Back-up-
Losungen, Zugangskontrollen sowie entsprechende
Notfallplanungen.

Zusdtzlich  machen wir Rahmenvorgaben zur
Gewdhrleistung der Sicherheit und Kontinuitdt der
Geschdftsfdahigkeit. Auf dieser Basis erkennen,
bewerten und steuern wir Sicherheitsrisiken fir
Menschen, Informationen und Sachgegenstdnde.
Unser Zielist es, den Schutz unserer Beschdftigten, die
Vertraulichkeit, Integritit und Verfligbarkeit von
Informationen sowie den storungsfreien
Geschdftsbetrieb sicherzustellen. Wir verfligen daher
auch Uber ein Business-Continuity-Management-
System sowie Information-Security-Management-
System. Der Bedarf ist abgeleitet aus der
Geschdftsstrategie und die Systeme umfassen unter
anderem Pldne zur Fortfiihrung der
Geschdftsprozesse (Business-Recovery-Pldne),
Notfallpldne zur Wiederherstellung fiir den IT-Betrieb
(Disaster-Recovery-Pléne) und umfassende
Information-Security-Anforderungen. Eine
Notfallorganisation ist an allen
Unternehmensstandorten eingefiihrt. Wir testen sie
regelmdalf3ig.
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C.6 Andere wesentliche Risiken

Strategische Risiken

Wir bezeichnen strategische Risiken als Risiken aus
falschen  Geschdftsentscheidungen  und  der
schlechten Umsetzung von bereits getroffenen
Entscheidungen. Wir bilden auch die mangelnde
Anpassungsfdhigkeit an die Verdnderungen in der
Umwelt des Unternehmens in den strategischen
Risiken ab. Strategische Risiken gibt es in Bezug auf
die vorhandenen und neuen Erfolgspotenziale. Diese
Risiken treten oft mit zeitlichem Vorlauf auf. Sie treten
aber auch im Zusammenhang mit anderen Risiken
auf. Wir begegnen den strategischen Risiken, indem
wir  strategische  Entscheidungsprozesse  und
Risikomanagement miteinander verzahnen. Dies
umfasst kulturelle wie organisatorische Aspekte.

Die DKV ist vielfdltigen strategischen Risiken
ausgesetzt. Aus den  Verdnderungen  der
Kundenstruktur (,Demografie®) und des
Kaufverhaltens (,Internet”) ergeben sich Risiken.
Weitere Risiken kdnnen sich durch Verdnderungen bei
den Wettbewerbern ergeben. Hierzu gehort
insbesondere auch der Eintritt neuer Marktteilnehmer
(,InsurTechs“). Darliber hinaus ist die DKV dem
brancheniibergreifenden Risiko des
Fachkrédftemangels ausgesetzt. Grund hierfir ist der
demografische Wandel. Diese Risiken kdnnen sich
negativ auf die Erreichung der Neugeschiftsziele
auswirken.

Weiterhin ergeben sich strategische Risiken aus
moglichen politischen Mallnahmen zulasten der
privaten Krankenversicherung. Hier sind insbesondere
die Diskussionen zur Einfihrung einer
,Birgerversicherung“ beziehungsweise verwandter
Teilformen inklusive Ausweitung der Portabilitdt in
der Krankenversicherung zu nennen. Diese Risiken
beziehen sich insbesondere auf aktuelle und
zukiinftige Erfolgspotenziale (Risiko des ,kiinftig
entgangenen Gewinns") und stehen in
Wechselwirkung zu anderen Risikokategorien.
Strategische Risiken entwickeln sich meist Gber einen
ldngeren Zeitraum (z.B. aufgrund von
Wettbewerbsthemen), konnen sich aber auch
plotzlich realisieren (z.B. Rechtsrisiken). Sie haben bei
Realisation eine tendenziell mehrjdhrige Auswirkung
auf das Unternehmen und sind (dann) in Teilen in der
Planung zu beriicksichtigen.

Die ERGO Group hat ein Strategieprogramm initiiert
und treibt die digitale Transformation des
Geschdftssystems voran. Hierzu gehoren die

Modernisierung der IT-Architekturlandschaft, die
Ablésung der Altsysteme und der Aufbau einer
flexiblen IT-Architekturlandschaft.

Das Strategieprogramm nimmt die wesentlichen
strategischen Risiken auf und steuert diese
malfgeblich. Die Projekte des Strategieprogramms
unterliegen operationellen Umsetzungsrisiken, die im
Rahmen eines Projektrisikocontrollings identifiziert
und bewertet werden. Ubergreifende Risikotreiber
sind die Bereitstellung geplanter (IT-)Kapazitdten und
der Ausfall von  Leistungstrdgern.  Diesen
Herausforderungen und wesentlichen Risiken in
einzelnen Projekten begegnen wir mit geeigneten
MaRnahmen.

Reputationsrisiken

Wir definieren das Reputationsrisiko als das Risiko
eines Schadens, der eintritt, wenn sich das Ansehen
des Unternehmens verschlechtert. Relevante
Gruppen sind diesbeziiglich die Offentlichkeit,
Kunden, Aktiondre, Mitarbeiter, Vertriebspartner oder
andere Interessenten, wie z.B. die Aufsichtsbehdrden.

Das Reputationsrisiko der DKV ist zum einen geprdgt
durch die mediale Wahrnehmung der
Krankenversicherung insgesamt. Derzeit sind hier
keine signifikanten Risiken zu erkennen. Zum anderen
fuihrt unser exponiertes Unternehmensleitbild bei den
Stakeholdern (insbesondere den Kunden) zu Recht zu
einer besonders hohen Erwartungshaltung an
Professionalitdt und  Qualitdt. Hier kdnnen
operationelle Risiken in den Prozessen der
Gesellschaft zu einem Anstieg des Reputationsrisikos
fuihren.

Dariber hinaus kdnnen auch Reputationsrisiken der
ERGO Group bzw. anderer ERGO Gesellschaften auf die
Reputation der DKV ausstrahlen. Die Auswirkungen
reichen von reduzierten Chancen (Neugeschiift,
Vertriebspartner etc.) bis hin zu administrativem
Zusatzaufwand (z.B. Aufbereitung von durch die
Presse, Aufsicht, Ratingagenturen und Investoren
angeforderten Informationen).

Ein  Steuerungs- und  Kontrollprozess  zur
Identifikation, Bewertung und Mitigation des
Reputationsrisikos ist installiert. Die Beurteilung
konkreter Reputationsfragen (bei geschdftlichen
Sachverhalten) wird innerhalb der ERGO Group durch
das ,Reputation and Integrity Committee® (RIC)
vorgenommen. Sein Ziel ist die einheitliche
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Bewertung von Sachverhalten aus der
ERGO Group AG und ihren Tochtergesellschaften, die
potenzielle Reputationsrisiken beinhalten oder
darstellen konnen. Zudem ist das RIC dafiir zusténdig,
die einheitliche Aufkldrung und Sanktionierung von
Verstoften gegen externe und interne Regelungen der
ERGO einschlieflich ihrer Tochtergesellschaften zu
koordinieren.

Emerging Risks

Wir definieren Emerging Risks als Trends oder
plotzlich eintretende Ereignisse, die sich durch ein
hohes Maflt an Unsicherheit in Bezug auf ihre
Eintrittswahrscheinlichkeit, die zu erwartende
Schadenhdhe und ihre mdglichen Auswirkungen
auszeichnen.

Wir haben einen zentral koordinierten, etablierten
Emerging-Risk-Prozess, durch den wir auf
Expertenwissen und Erfahrungen aus der gesamten
Gruppe zuriickgreifen. Hierdurch erhalten wir eine
solide Informationsgrundlage, ein vielfdltiges
Meinungsbild und eine addquate Risikoeinschdtzung.

Trends und schwache Signale erkennen wir auf
vielfdltige Weise, zum Beispiel mithilfe regelmdfiger
strukturierter Diskussionen im ,Emerging Risks Think
Tank“ und in der weltweiten ,Emerging Risk
Community“, einer Gruppe von Experten, die
Emerging Risks auf mdgliche Auswirkungen auf die
Munich Re untersucht. Dabei geht es auch um
Zusammenhdnge und Abhdngigkeiten zwischen
unterschiedlichen Risiken sowie um weitergehende
Folgen, die - auch indirekt - mit den Emerging Risks

C.7 Sonstige Angaben

Alle wesentlichen Informationen zu Kapitel C
»Risikoprofil“ sind den vorhergehenden Abschnitten
zu entnehmen. Fur das Berichtsjahr hat unsere

Risikoprofil
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verbunden sind. ERGO IRM nimmt an den
regelmdfigen Terminen des Emerging Risk Think
Tanks teil. Themen, die fiir die ERGO Group oder
einzelne Gesellschaften relevant sind, werden ndher
analysiert und bewertet. Kooperationen mit externen
Partnern ergdnzen das interne Friihwarnsystem,
beispielsweise die Emerging Risk Initiative des CRO-
Forums.

Sonstige Risiken

Einzelne Gerichtsurteile konnen rechtliche Folgen fiir
unsere Gesellschaft haben. AuRerdem kdnnen sie sich
auf unsere Reputation auswirken. Bei laufenden
Prozessen beurteilen und bewerten wir mdgliche
daraus resultierende  Verpflichtungen  zeitnah.
Werden dabei mdogliche monetdre Aufwendungen
identifiziert, beriicksichtigen wir diese umgehend
durch die Bildung von angemessenen Riickstellungen.

Klagen gegen die Wirksamkeit von
Beitragsanpassungen beschdftigen weiterhin die
Gerichte, auch wenn der Bundesgerichtshof mit Urteil
vom 19. Dezember 2018 (IV ZR 155/17) die Thematik
der Unabhdngigkeit des Treuhdnders im Sinne der
Branche gekldrt hat. Im Mittelpunkt steht nunmehr
die Frage, ob die Mitteilung der maRgeblichen Griinde
fur die Anpassung ausreichend war. Die bislang
ergangene Rechtsprechung ist uneinheitlich. Eine
hochstrichterliche Entscheidung steht hierzu noch
aus. Die Beitragsanpassungen erfolgen bei uns
gewissenhaft nach bewdhrten Verfahren und hohen
Standards. Wir gehen deshalb davon aus, dass die
Wirksamkeit der Beitragsanpassungen insgesamt
bestdtigt wird.

Gesellschaft keine weiteren wesentlichen Angaben zu
machen.
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D Bewertung fir Solvabilitatszwecke

Der Ansatz und die Bewertung der Vermdgenswerte,
versicherungstechnischen  Riickstellungen  und
sonstigen Verbindlichkeiten erfolgt grundsdtzlich
unter der Annahme der Fortfihrung der
Unternehmenstdtigkeit und nach dem Grundsatz der
Einzelbewertung.

Die Bewertung in der Solvabilitatstbersicht erfolgt
konsistent ~zum  &konomischen  Wert.  Als
okonomischer Wert ist der Marktpreis definiert.
Solange in den Solvency-II-Vorschriften keine
anderen Methoden gefordert werden, erfolgt die
Bewertung nach den Vorschriften der International
Financial ~ Reporting  Standards  (IFRS).  Der
Jahresabschluss unserer Gesellschaft wird in den
nach den internationalen
Rechnungslegungsvorschriften IFRS aufgestellten
Konzernabschluss der Munich Re einbezogen. Hierfir
erstellen wir Abschlussdaten nach IFRS.

Fiir die Diskontierung verwenden wir risikolose
Basiszinskurven. Wir haben keine Anpassungen
hinsichtlich Volatilitdt oder Matching vorgenommen.
Die risikolose Basiszinskurve wird fiir jede Wdhrung
und Fdlligkeit getrennt auf der Grundlage aller
relevanten Daten und Informationen {ber die
betreffende Wdhrung und Falligkeit berechnet. Die
Sdtze werden auf transparente, vorsichtige,

Bewertung fiir Solvabilitdtszwecke

verldssliche und objektive sowie im Zeitverlauf
konsistente Art und Weise bestimmt.

Der Ansatz und die Bewertung in der
Finanzberichterstattung nach HGB erfolgen hingegen
entsprechend den Bestimmungen des
Handelsgesetzbuchs (HGB), des Aktiengesetzes
(AktG), des Gesetzes Uber die Beaufsichtigung der
Versicherungsunternehmen (VAG) und der
Verordnung Uber die Rechnungslegung von
Versicherungsunternehmen (RechVersV).

Neben den Unterschieden in der Bewertung einzelner
Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten
unterscheidet sich auch die Struktur der
Solvabilitdtsubersicht von der Bilanzstruktur der
RechVersV. Aus diesem Grund ist eine direkte
Gegeniiberstellung aller Bilanzpositionen nicht
vollstdndig maglich. Selbst bei identischer Bewertung
kénnen sich die Werte innerhalb der einzelnen
Positionen aufgrund unterschiedlicher
Grundgesamtheiten unterscheiden.

Aktiva und Passiva, deren Restlaufzeit nicht mehr als
ein Jahr betrdgt, bewerten wir grundsdtzlich mit dem
Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag. Alle
Ubrigen Posten in Fremdwdhrung bilanzieren wir mit
ihrem  Wdhrungskurs am  Buchungstag unter
Beachtung des Niederstwertprinzips.
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L Xd
D.1 Vermogenswerte
Nachfolgend stellen wir die Grundlagen, Methoden Folgende Tabelle zeigt diese Vermdgenswerte in der
und Hauptannahmen, auf die sich die Bewertung fiir Solvabilitdtsubersicht und der
Solvabilitdtszwecke stiitzt, getrennt fiir jede Klasse Finanzberichterstattung nach HGB zum
von Vermdgenswerten dar. Ferner erldutern wir die 31. Dezember 2019:
wesentlichen Unterschiede zur Bewertung nach HGB
im Jahresabschluss.
Vermogenswert Solvency II HGB Unterschied
Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Geschdifts- oder Firmenwert 0 0
Abgegrenzte Abschlusskosten 0 0
Immaterielle Vermdgenswerte 0 10.327 -10.327
Latente Steueranspriiche 0 0 0
Uberschuss bei den Altersversorgungsleistungen 0 0 0
Immobilien und Sachanlagen fiir den Eigenbedarf 5.911 5.911 0
Anlagen (aufker Vermdgenswerten fiir indexgebundene und fondsgebundene Vertrége) 48.397.078 41.216.508 7.180.570
Immobilien (auBer zur Eigennutzung) 1.256.477 568.476 688.001
Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlieBlich Beteiligungen 764.943 702.160 62.783
Aktien 54.943 35.585 19.358
Aktien - notiert 29.176 9.198 19.978
Aktien - nicht notiert 25.767 26.387 -620
Anleihen 33.195.069 27.508.486 5.686.584
Staatsanleihen 14.631.900 11.717.591 2.914.309
Unternehmensanleihen 17.201.554 14.521.302 2.680.252
Strukturierte Schuldtitel 1.058.860 967.055 91.805
Besicherte Wertpapiere 302.755 302.538 217
Organismen fiir gemeinsame Anlagen 13.081.718 12.401.801 679.917
Derivate 43.928 0 43.928
Einlagen auler Zahlungsmitteldquivalenten 0 0 0
Sonstige Anlagen 0 0 0
Vermogenswerte fir index- und fondsgebundene Vertrdge 0 0 0
Darlehen und Hypotheken 2.737.692 2.540.723 196.969
Policendarlehen 0 0 0
Darlehen und Hypotheken an Privatpersonen 245 245 0
Sonstige Darlehen und Hypotheken 2.737.448 2.540.478 196.969
Einforderbare Betrdge aus Riickversicherungsvertrdgen von: -51 0 -51
Nichtlebensversicherungen und nach Art der Nichtlebensversicherung betriebenen
Krankenversicherungen -51 0 -51
Nichtlebensversicherungen auer Krankenversicherungen 0 0 0
Nach Art der Nichtlebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen -51 0 -51
Lebensversicherungen und nach Art der Lebensversicherung betriebenen
Krankenversicherungen aufRer Krankenversicherungen und fonds- und
indexgebundenen Versicherungen 0 0 0
Nach Art der Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen 0 0 0
Lebensversicherungen aufer Krankenversicherungen und fonds- und
indexgebundenen Versicherungen 0 0 0
Lebensversicherungen, fonds- und indexgebunden 0 0 0
Depotforderungen 788 771 17
Forderungen gegentiber Versicherungen und Vermittlern 40.325 40.325 0
Forderungen gegeniiber Riickversicherern 0 0 0
Forderungen (Handel, nicht Versicherung) 142.639 536.872 -394.234
Eigene Anteile (direkt gehalten) 0 0 0
In Bezug auf Eigenmittelbestandteile fdllige Betrdge oder urspriinglich eingeforderte, aber
noch nicht eingezahlte Mittel 0 0 0
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 58.623 58.623 0
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermégenswerte 1.107 1.107 0
Vermdégenswerte insgesamt 51.384.111 44.411.167 6.972.944
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Die folgenden Positionen sind keine
Vermodgensbestandteile der DKV und werden daher
nicht weiter detailliert dargestellt:

+ Uberschuss bei den Altersversorgungsleistungen

* Sonstige Anlagen

*  Vermdgenswerte fiir index- und fondsgebundene
Vertrdge

* Policendarlehen

* Einforderbare Betrdge aus
Ruickversicherungsvertrdgen von
Nichtlebensversicherungen aulber

Krankenversicherungen

Geschifts- oder Firmenwert

Bewertung fiir Solvabilitdtszwecke
Vermdgenswerte

* Lebensversicherungen und nach Art der

Lebensversicherung betriebene
Krankenversicherungen auler
Krankenversicherungen  und  fonds-  und
indexgebundenen Versicherungen

* Lebensversicherungen, fonds- und

indexgebunden
* Forderungen gegeniber Riickversicherern
* Eigene Anteile (direkt gehalten)
* In Bezug auf Eigenmittelbestandteile fdllige

Betrdge oder urspriinglich eingeforderte, aber
noch nicht eingezahlte Mittel.

Vermogenswert Solvency II HGB Unterschied
Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Geschdfts- oder Firmenwert 0 0

GemdR den Gesetzesvorgaben gibt es in der
Solvabilitdtsiibersicht ~ keinen  derivativen  oder
origindren Geschdfts- oder Firmenwert.

Abgegrenzte Abschlusskosten

Unter HGB besteht zum Bilanzstichtag kein derivativer
oder origindrer Geschdfts- oder Firmenwert.

Vermogenswert Solvency II HGB Unterschied
Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Abgegrenzte Abschlusskosten 0 0

In  der Solvabilitdtsiibersicht ~ besteht ein
Aktivierungsverbot fiuir abgegrenzte Abschlusskosten.
Wir berlicksichtigen diese bei der Bewertung der
versicherungstechnischen Riickstellungen.

Die Aktivierung von Aufwendungen fiir den Abschluss
von Versicherungsvertrdgen ist gemdf § 248 Abs. 1
Nr. 3 HGB im handelsrechtlichen Abschluss verboten.
Demnach erfolgt kein Ausweis.
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Immaterielle Vermogenswerte

Vermdgenswert Solvency II HGB Unterschied
Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Immaterielle Vermdgenswerte 0 10.327 -10.327

In der Solvabilitgtsiibersicht setzen wir nur immaterielle Vermdgenswerte nach

immaterielle Vermdgenswerte an, die einzeln
verdufbert werden kdnnen. Zusdtzlich  muss
nachgewiesen werden, dass fiir diese ein Preis an
aktiven Mdrkten fir dhnliche Vermodgenswerte
vorliegt. Ein Markt gilt als aktiv, sofern Transaktionen
in ausreichender Hdufigkeit und ausreichendem
Umfang stattfinden und somit laufend
Kursinformationen zur Verfligung stehen. Treffen
diese Voraussetzungen zu, ist ein Ansatz zum
Marktwert mdglich. Anderenfalls bewerten wir

Latente Steueranspriiche

aufsichtsrechtlichen Bewertungsgrundsdtzen mit
null.

Nach HGB bewerten wir immaterielle
Vermdgensgegenstdnde mit den Anschaffung- und
Herstellungskosten. Diese sind um planmdlige
lineare Abschreibungen vermindert. Dabei legen wir
die entsprechende voraussichtliche Nutzungsdauer
zugrunde.

Vermogenswert Solvency II HGB Unterschied
Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Latente Steueranspriiche 0 0 0

Wir ermitteln die latenten Steuern in der
Solvabilitdtsiibersicht analog zu IFRS gemdR
International Accounting Standard (IAS) 12. Es erfolgt
nachstehender bilanzorientierter Ansatz.

Wir bilanzieren aktive latente Steuern, wenn
Aktivposten in der Solvabilitdtstibersicht niedriger
oder Passivposten hoher anzusetzen sind als in der
Steuerbilanz der DKV und sich diese Differenzen in der
Zukunft mit steuerlicher Wirkung wieder ausgleichen
(tempordre Differenzen).

Ebenso setzen wir aktive latente Steuern auf
steuerliche Verlustvortrdge an.

Zum 31. Dezember 2019 bestanden steuerliche
Verlustvortrdge bei der DKV.

Latente Steuerschulden bilanzieren wir, wenn
Aktivposten in der Solvabilitdtstibersicht hoher oder
Passivposten niedriger anzusetzen sind als in der
Steuerbilanz und sich diese Differenzen in der Zukunft

mit steuerlicher Wirkung wieder ausgleichen
(tempordre Differenzen).

Fur die Ermittlung der latenten Steuern wenden wir
den individuellen Steuersatz an. Am Bilanzstichtag
bereits beschlossene Anderungen des Steuersatzes
und der Steuergesetze beachten wir ebenfalls.
Latente Steueranspriiche setzen wir an, soweit
aufgrund der steuerlichen Ergebnisplanung eine
Verwertung mit ausreichender Sicherheit zu erwarten
ist.

In der Solvabilitdtstibersicht beliefen sich die aktiven
latenten Steuern zum 31. Dezember 2019 auf
1.249.264 Tsd. €. Die passiven latenten Steuern
betrugen 2.154.625 Tsd. €. Saldiert blieb ein
Uberschuss der passiven latenten Steuern von
905.362 Tsd. €.

Weitere Erlduterungen der latenten Steuern finden
sich im Abschnitt D.3 ,sonstige Verbindlichkeiten“
dieses Berichts unter , Latente Steuerschulden®.
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Immobilien und Sachanlagen fiir den Eigenbedarf

Vermdgenswert Solvency II HGB Unterschied
Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Immobilien und Sachanlagen fiir den Eigenbedarf 5.911 5.911 0

In der Solvabilitdtsiibersicht bewerten wir die
Grundstiicke mit ihrem beizulegenden Zeitwert. Der
beizulegende Zeitwert ist der Betrag, zu dem
finanzielle  Vermodgenswerte oder finanzielle
Verbindlichkeiten zwischen sachverstdndigen,
vertragswilligen und voneinander unabhdngigen
Geschdftspartnern getauscht oder beglichen werden
konnen. Die Bewertung wurde fir jedes direkt
gehaltene Grundstiick zum 31. Dezember 2019
vorgenommen. Berechnungen werden hauptsdchlich
von internen Gutachtern der MEAG ausgefiihrt, in
Einzelfdllen von externen Gutachtern. Wenn es fiir die
Bewertung von Bedeutung ist, ermitteln wir die
Nachhaltigkeit der Zahlungsein- und -ausgdnge unter
Beachtung der Marktbedingungen. Der Marktwert
wird durch die Diskontierung der zukinftigen
Zahlungsstrome zum Bewertungsstichtag ermittelt.
Je nach Art und Chance/Risiko-Profil werden
unterschiedliche Diskontierungssdtze verwendet.

Wir weisen hier die Betriebs- und
Geschdftsausstattung aus. In der
Solvabilitdtstibersicht tibernehmen wir im Sinne der
Wesentlichkeit und Proportionalitdt fiir diese Position
den Wertansatz nach IFRS.

Geringwertige Vermdgensgegenstdnde aktivieren wir
in einem Sammelposten und schreiben sie Uber finf
Jahre linear ab.

Die Anschaffungskosten werden Uber die geplante
sinnvolle  Nutzungsdauer  abgeschrieben.  Bei
Vorliegen einer Indikation Uberprifen wir die
urspriinglich  angesetzte  Nutzungsdauer und
Abschreibungsmethode und nehmen gegebenenfalls
Abschreibungen auf einen niedrigeren Wert vor.

Die unter den Sachanlagen ausgewiesenen
Gegenstdnde bewerten wir mit den
Anschaffungskosten, vermindert um die in Anlehnung
an das Steuerrecht zuldssigen Abschreibungen. Wir
bewerten diese Position wie in der HGB-Bilanz.

Der Ausweis der Vorrdte erfolgt nach HGB unter
Immobilien und Sachanlagen fiir den Eigenbedarf
und in der Solvabilitdtsiibersicht als sonstige nicht an
anderer Stelle ausgewiesene
Vermdgensgegenstdnde.

Anlagen - Immobilien (aufer zur Eigennutzung)

Vermogenswert Solvency II HGB Unterschied
Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Immobilien (auBer zur Eigennutzung) 1.256.477 568.476 688.001

Wir weisen hier fremdgenutzte Immobilien und
Grundstiicke sowohl in der Solvabilitdtsiibersicht als
auch nach HGB aus. In der Solvabilitdtsiibersicht
erfolgt die Bewertung fremdgenutzter Immobilien
und Grundstiicke mit den beizulegenden Zeitwerten.
Sie folgt somit der Bewertung der eigengenutzten
Immobilien.

Nach HGB bewerten wir zu Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten, vermindert um Abschreibungen.
Wenn sich ein beizulegender niedrigerer Wertansatz
ergeben hat, so haben wir diesen berticksichtigt.
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Bewertung fiir Solvabilitdtszwecke
Vermdgenswerte

Anlagen - Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlief3lich

Betelligungen

Vermogenswert Solvency II HGB Unterschied
Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlieBlich Beteiligungen 764.943 702.160 62.783

Wir bewerten verbundene Unternehmen in der
Solvabilitdtstibersicht standardmadf3ig mit
Marktpreisen, die an aktiven Mdrkten fiir identische
Vermdgensgegenstdnde notiert sind. Wenn keine
Marktpreise vorliegen, bewerten wir Unternehmen,
die  fur  die Konzernkonsolidierung eine
Solvabilitdtstibersicht erstellen, mit unserem Anteil
am Uberschuss der Vermdgenswerte (iber die
Verbindlichkeiten. Die Unternehmen, die nicht unter
diese Vorgabe fallen, bewerten wir mit unserem
Anteil am aktuellen Eigenkapital nach IFRS abziiglich
eines dort eventuell bilanzierten Geschdfts- oder
Firmenwerts und des Werts anderer immaterieller
Vermdgenswerte sowie ausstehender Einlagen.

Wir weisen Beteiligungen nach § 7 Nr. 4 VAG aus. Bei
der Bestimmung eines verbundenen Unternehmens
anhand der Kapitalbeteiligung (direkt oder im Wege
der Kontrolle) berlicksichtigen  wir  unseren
prozentualen  Stimmrechtsanteil und  unsere
prozentuale Beteiligung am Grundkapital unabhdngig
von den Stimmrechten. Wenn einer der beiden
Anteile mehr als 20 % betrdgt, behandeln wir dieses
Unternehmen in der Solvabilitdtsiibersicht als
verbundenes Unternehmen.

Weitere Beteiligungen setzen wir auf Basis des
Grundsatzes der VerhdltnismdBigkeit mit dem
jeweiligen fiir IFRS ermittelten Marktwert an. Sofern
eine Bewertung mit notierten Marktpreisen nicht
mdglich ist, setzen wir auch Beteiligungen mit dem
anteiligen Uberschuss der Vermdgenswerte iber die
Verbindlichkeiten aus der Solvabilitédtsiibersicht bei
der Muttergesellschaft an.

Fur keines unserer verbundenen Unternehmen / keine
unserer  Beteiligungen liegt ein  Marktpreis,
beispielsweise ein Bérsenkurs, an aktiven Mdrkten vor.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen und die
Beteiligungen haben wir nach HGB mit den
Anschaffungskosten  bzw. mit den ihnen
beizulegenden niedrigeren Wertansdtzen bewertet.
Abschreibungen haben wir gemdf’ § 253 Abs. 3 Satz 5
HGB  vorgenommen. Der Unterschiedsbetrag
zwischen aufsichtsrechtlicher und handelsrechtlicher
Bewertung ergibt sich durch die unterschiedlichen
Bewertungsmethoden (Zeitwert und
Anschaffungskosten) und ist auf die derzeit
tendenziell hoher liegenden Marktwerte
zurlickzufiihren.
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Anlagen - Aktien notiert und nicht notiert
Vermdgenswert Solvency II HGB Unterschied
Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Aktien 54.943 35.585 19.358
Aktien - notiert 29.176 9.198 19.978
Aktien - nicht notiert 25.767 26.387 -620

In der Solvabilitdtstibersicht bewerten wir Aktien mit
ihren beizulegenden Zeitwerten. Sofern
Preisnotierungen auf aktiven Mdrkten wie der Bérse
verflgbar sind, setzen wir diese an. Sofern keine
Marktwerte verfligbar sind, erfolgt die Bewertung
anhand von Bewertungsmodellen, bei denen wir so
weit wie mdglich beobachtbare Marktparameter
verwenden.

Anteile an Versicherungsunternehmen, die unter die
Solvency II-Vorschriften fallen, bewerten wir mit
unserem Anteil am Uberschuss der Vermdgenswerte
Uber die Verbindlichkeiten in der jeweiligen aktuell
verfligbaren Solvabilitdtstibersicht.

Weitere Anteile an Nichtversicherungsunternehmen
bewerten wir auf Basis des Grundsatzes der
VerhdltnismdBigkeit mit dem jeweiligen Marktwert,
der fiir die Bewertung nach IFRS herangezogen wird.
Fur keines dieser Unternehmen wird eine Bilanz nach
IFRS erstellt.

Nach HGB bewerten wir die Aktien zu den
Anschaffungskosten, oder wir legen ihnen den
niedrigeren Borsen- oder Marktwert am Bilanzstichtag
zugrunde. Letzteres erfolgt, sofern die wie
Anlagevermdgen gehaltenen Wertpapiere einer
dauerhaften und die wie Umlaufvermdgen gefiihrten
Wertpapiere einer voriibergehenden Wertminderung
unterliegen.

Anlagen - Anleihen (Staats- und Unternehmensanleihen, strukturierte

Schuldtitel, besicherte Wertpapiere)

Vermdgenswert Solvency II HGB Unterschied
Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Anleihen 33.195.069 27.508.486 5.686.584
Staatsanleihen 14.631.900 11.717.591 2.914.309
Unternehmensanleihen 17.201.554 14.521.302 2.680.252
Strukturierte Schuldtitel 1.058.860 967.055 91.805
Besicherte Wertpapiere 302.755 302.538 217

In der Solvabilitdtsiibersicht bewerten wir an Borsen
notierte Anleihen mit der jeweiligen Preisnotierung
zum Bilanzstichtag, soweit wir diese als aktiven Markt
einstufen (Level 1).

Sofern keine Preisnotierungen auf aktiven Mdrkten
verfugbar sind, erfolgt die Bewertung anhand von
Bewertungsmodellen, bei denen wir so weit wie
moglich beobachtbare Marktparameter verwenden.
Hierzu verwenden wir im Level 2 fiir das zu
bewertende Finanzinstrument Parameter, die am
Markt - direkt oder indirekt - zu beobachten sind, bei
denen es sich jedoch nicht um notierte Marktpreise
handelt. Sofern das Instrument eine festgelegte
Vertragslaufzeit besitzt, missen die fiir die Bewertung
verwendeten Parameter Uber die gesamte
Vertragslaufzeit des Instruments beobachtbar sein.
AuBerdem nutzen wir flir einige Kapitalanlagen im
Level 2 Werte von Preisanbietern, bei denen nicht

nachweisbar ist, dass diese auf Basis tatsdchlicher
Markttransaktionen zustande gekommen sind. Im
Wesentlichen  ordnen  wir dem Level 2
Inhaberschuldverschreibungen und Rentenfonds,
Schuldscheindarlehen und Pfandbriefe zu.

Bei Kapitalanlagen, die Level 3 zugeordnet sind,
verwenden wir Bewertungsmethoden, die auf nicht
am Markt beobachtbaren Parametern basieren. Dies
ist nur zuldssig, sofern keine beobachtbaren
Marktdaten verfligbar sind. Die verwendeten
Parameter spiegeln unsere Annahmen dariiber wider,
welche EinflussgroRen die Marktteilnehmer bei der
Preissetzung beriicksichtigen wiirden. Wir verwenden
dazu die besten verfiigbaren Informationen,
einschlieBlich unternehmensinterner Daten.

Wir Uberpriifen regelmdfig zu jedem
Quartalsstichtag, ob die Zuordnung unserer
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Kapitalanlagen zu den Leveln der
Bewertungshierarchie noch zutreffend ist. Sofern sich
Verdnderungen bei der Basis fur die Bewertung
ergeben haben, weil beispielsweise ein Markt nicht
mehr aktiv ist oder weil bei der Bewertung auf
Parameter zuriickgegriffen wurde, die eine andere
Zuordnung erforderlich machen, nehmen wir die
erforderlichen Anpassungen vor.

In der Solvabilitdtsiibersicht weisen wir hier zusdtzlich
die noch nicht fdlligen Zinsforderungen zu
Inhaberschuldverschreibungen,
Namensschuldverschreibungen und
Schuldscheindarlehen aus.

Nach HGB haben wir Zeropapiere,
Schuldscheinforderungen und Darlehen sowie die
Ubrigen  Ausleihungen zu Anschaffungskosten
bewertet. Differenzbetrdge zwischen den
Anschaffungskosten und dem Riickzahlungsbetrag
haben wir jdhrlich unter Anwendung der

Bewertung fiir Solvabilitdtszwecke
Vermdgenswerte

kapitalmarktabhdngigen Effektivzinsmethode
amortisiert. Bei Endfdlligkeit entsprechen die
Bilanzwerte den Nennwerten.

Die Namensschuldverschreibungen sind dagegen mit
dem Nennbetrag bewertet. Agio- und Disagiobetrdge
haben  wir  durch  aktive  und passive
Rechnungsabgrenzung Uber die Laufzeit der
Namensschuldverschreibungen verteilt. Der
Unterschiedsbetrag zwischen aufsichtsrechtlicher
und handelsrechtlicher Bewertung ergibt sich durch
die hohen Marktwerte. Aufgrund des aktuell niedrigen
Zinsumfelds liegen die Marktwerte von schon ldnger
im Portfolio vorhandenen Positionen, und damit die
Werte in der Solvabilitdtstibersicht, zum Teil deutlich
Uber den HGB-Bilanzwerten. Anteilige noch nicht
fallige Zinsforderungen sind in der
Solvabilitdtsibersicht in dieser Position enthalten. In
der HGB-Bilanz weisen wir diese als Zinsforderungen
aus

Anlagen - Organismen fiir gemeinsame Anlagen

Vermdgenswert Solvency II HGB Unterschied
Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Organismen fiir gemeinsame Anlagen 13.081.718 12.401.801 679.917

Organismen flir gemeinsame Anlagen (OGA)
sammeln das Kapital der Anleger und legen es nach
dem Grundsatz der Risikostreuung in ein Portfolio
verschiedener Vermdgenswerte an. Im Wesentlichen
weisen wir hier unsere Investmentfonds, auch
Spezialfonds, aus.

In der Regel erfolgt die Bewertung in der
Solvabilitdtstibersicht anhand von zum Bilanzstichtag
vorliegenden Preisnotierungen an der Bérse oder
anhand von Preisen externer Anbieter. Bei der
Bewertung der Spezialfonds wird der
Rucknahmepreis, der Net Asset Value, ermittelt,
wobei die Aktiva und Passiva der Fondsbestdnde den
Bewertungen des Direktbestandes folgen.

Nach HGB bewerten wir OGA zu Anschaffungskosten.
Sie sind mit einem niedrigeren Borsenkurs oder einem
entsprechenden Renditekurs bewertet, soweit die wie
Anlagevermdgen gehaltenen Wertpapiere einer
dauerhaften und die wie Umlaufvermdgen gefiihrten
Wertpapiere auch einer voriibergehenden
Wertminderung unterliegen. Wir haben von der
Wahlmdoglichkeit des § 341 b Abs. 2 Satz 1 HGB
Gebrauch gemacht, nach dem die zu der dauernden
Vermdgenslage bestimmten Wertpapiere nach den
fiir Anlagevermdgen geltenden Vorschriften bewertet
werden kdnnen.
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Anlagen - Derivate

Vermdgenswert Solvency II HGB Unterschied
Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Derivate 43.928 0 43.928

In der Solvabilitdtsiibersicht bewerten wir Derivate
mit  ihrem  beizulegenden  Zeitwert.  Sofern
Preisnotierungen auf aktiven Mdrkten wie der Bérse
verfligbar sind, setzen wir diese an. Sofern keine
Marktwerte verfligbar sind, erfolgt die Bewertung
anhand von Bewertungsmodellen, bei denen wir so
weit wie moglich beobachtbare Marktparameter
verwenden.

In der Solvabilitatstibersicht weisen wir Derivate mit
einem positiven Marktwert aus.

Nach HGB haben wir Derivate grundsdtzlich zu den
Anschaffungskosten oder zu ihrem niedrigeren
beizulegenden Zeitwert am Bilanzstichtag bewertet.

Ein Verpflichtungsiiberhang wird durch die Bildung
einer Drohverlustriickstellung berticksichtigt. Bei der
Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte haben wir die
Marktwerte am Bilanzstichtag herangezogen. Sofern
keine Borsenkurse vorliegen, ergibt sich der
beizulegende  Zeitwert nach  marktkonformen
Bewertungsmethoden.

Die Bilanzierung der Bewertungseinheiten erfolgt
nach der sogenannten  Einfrierungsmethode.
Innerhalb der Bewertungseinheiten wird die
Verrechnung zwischen dem Grundgeschdft und dem
Sicherungsgeschdft durchgefiihrt und die Bilanzwerte
werden belassen.

Anlagen - Einlagen aufier Zahlungsmitteliquivalenten

Vermogenswert Solvency II HGB Unterschied
Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Einlagen aufer Zahlungsmitteldquivalenten 0 0 0

In der Solvabilitdtstibersicht bewerten wir Einlagen
mit einer Restlaufzeit von unter einem Jahr, die nicht
als Zahlungsmittel oder Zahlungsmitteldquivalent
ausgewiesen werden, mit ihrem Nennwert.

Nach HGB bewerten wir Einlagen mit dem Nennwert.
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Darlehen und Hypotheken - Policendarlehen, Darlehen und Hypotheken
an Privatpersonen, sonstige Darlehen und Hypotheken

Vermogenswert Solvency II HGB Unterschied
Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Darlehen und Hypotheken 2.737.692 2.540.723 196.969
Policendarlehen 0 0 0
Darlehen und Hypotheken an Privatpersonen 245 245 0
Sonstige Darlehen und Hypotheken 2.737.448 2.540.478 196.969

In der Solvabilitdtsiibersicht bewerten wir Darlehen
und Hypotheken mit ihren beizulegenden Zeitwerten
anhand von Bewertungsmodellen, bei denen wir so
weit wie moglich beobachtbare Marktparameter
verwenden.

Nach HGB bewerten wir Darlehen und Hypotheken zu
Anschaffungskosten. Der Unterschiedsbetrag
zwischen Aufsichtsrecht und Handelsrecht ergibt sich
durch die Marktwerte, die folglich in der Regel Uber
den entsprechen-den fortgefiihrten
Anschaffungskosten liegen, welche nach
Handelsrecht als Obergrenze der Bewertung
angesetzt werden.

Einforderbare Betriage aus Riickversicherungsvertragen (Nach Art der
Nichtlebensversicherung betriebene Krankenversicherungen)

Vermogenswert Solvency II HGB Unterschied

Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Eingeforderte Beitrdge von Riickversicherungen von: -51 0 -51
Nichtlebensversicherungen und nach Art der Nichtlebensversicherung betriebenen

Krankenversicherungen -51 0 -51

Nach Art der Nichtlebensversicherung betriebene Krankenversicherungen -51 0 -51

Die Bilanzierung einforderbarer Betrdge aus
Riickversicherungsvertrdgen in der
Solvabilitdtstibersicht und nach HGB beschreiben wir

im  Abschnitt D.2 ,Versicherungstechnische
Riickstellungen“.

Depotforderungen

Vermogenswert Solvency II HGB Unterschied
Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Depotforderungen 788 771 17

In der Solvabilitdtsiibersicht  bewerten  wir
Depotforderungen  mit  ihren  beizulegenden
Zeitwerten. Den Stand der Depots zum Bilanzstichtag
diskontieren wir auf Basis der angenommenen
Zahlungsstréme hinsichtlich Zeit und Wdhrung. Die
Annahmen hierfiir ~ korrespondieren mit den
Annahmen der mit den Depots verbundenen
ibernommenen versicherungstechnischen
Riickstellungen. Das individuelle Ausfallrisiko des
abgebenden  Erstversicherers, der Gegenpartei,
beriicksichtigen wir durch eine negative Anpassung.
Die hierbei angewandte Ausfallwahrscheinlichkeit
leiten wir aus den externen Ratings anerkannter

Agenturen (External Credit Assessment Institution)
ab.

Nach HGB haben wir die Depotforderungen aus dem
in Riickdeckung libernommenen
Versicherungsgeschdft mit den  Nennwerten
angesetzt. Der  Unterschiedsbetrag  zwischen
aufsichtsrechtlicher und handelsrechtlicher
Bewertung ergibt sich durch den stets niedrigeren
Wert in der Solvabilitdtsiibersicht aufgrund der
Beriicksichtigung des Ausfallrisikos.
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Forderungen gegeniiber Versicherungen und Vermittlern

Vermdgenswert Solvency II HGB Unterschied
Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Forderungen gegentiber Versicherungen und Vermittlern 40.325 40.325 0

In der Solvabilitdtsiibersicht weisen wir unter dieser
Position unsere Forderungen gegentber
Versicherungsnehmern und Vermittlern aus dem
selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschdft aus.
Ebenfalls enthalten sind Uberfdllige
Abrechnungsforderungen aus dem lbernommenen
Ruickversicherungsgeschdft. Ein Betrag ist dann als
Uberfdllig zu betrachten, wenn der vertraglich
vereinbarte Fdlligkeitstermin Gberschritten ist.

Aus Grinden der Wesentlichkeit verzichten wir bei
diesen sehr kurzfristigen Forderungen auf eine
Diskontierung. In der Solvabilitdtsiibersicht bewerten
wir die Forderungen grundsdtzlich analog zu IFRS mit
dem Nennwert, unter Berlicksichtigung des
Ausfallrisikos.

Nach HGB und in der Solvabilitdtstibersicht bewerten
wir die Forderungen grundsdtzlich mit dem Nennwert
unter Bertlicksichtigung des Ausfallrisikos.

Bei Forderungen gegeniiber Versicherungsnehmern
und Vermittlern beriicksichtigen wir das Ausfallrisiko
bei Schuldnern im Mahnverfahren und bei den
Ubrigen Forderungen aus der HGB-Bilanz mit einem
Durchschnitt der letzten drei Jahre bei den

Pauschalwertberichtigungen und den
Einzelwertberichtigungen. Das individuelle
Ausfallrisiko der Abrechnungsforderungen

berticksichtigen wir durch eine negative Anpassung.
Die hierbei angewandte Ausfallwahrscheinlichkeit
leiten wir aus den externen Ratings anerkannter
Agenturen ab.

Forderungen (Handel, nicht Versicherung)

Vermogenswert Solvency II HGB Unterschied

Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Forderungen (Handel, nicht Versicherung) 142.639 536.872 -394.234
In der Solvabilitatsubersicht weisen wir unter dieser Namensschuldverschreibungen und

Position alle weiteren Forderungen aus.

Hierbei handelt es sich um Steuerforderungen und
Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen.

An dieser Stelle zeigen wir auch die Aktivierung des
Erstattungsanspruchs nach HGB gegeniiber der ERGO
Group AG. Die ERGO Group AG hat mit unserer
Gesellschaft den Schuldbeitritt zu Pensionszusagen
vereinbart. Sie bilanziert die dafiir von uns erhaltenen
Deckungsmittel sowie die Pensionsriickstellungen
und erfillt im  AuRenverhdltnis  sdmtliche
Pensionsverpflichtungen. Daher besteht diese
Forderung nur in der Solvabilitdtsiibersicht. Das
Ausfallrisiko der ERGO Group AG schdtzen wir als nicht
wesentlich ein. Aus diesem Grund nehmen wir keine
negative Anpassung des Forderungsbetrags vor.

In der Solvabilitdtstibersicht weisen wir die noch nicht
fdlligen Zinsforderungen von
Inhaberschuldverschreibungen,

Schuldscheindarlehen unter den Anleihen aus.

In der Solvabilitdtsiibersicht bewerten wir die
Forderungen grundsdtzlich zu ihrem beizulegenden
Zeitwert.

Aus Griinden der Wesentlichkeit verzichten wir bei
Forderungen mit einer Restlaufzeit von bis zu einem
Jahr auf eine Diskontierung. Forderungen mit einer
Restlaufzeit von tUber einem Jahr diskontieren wir auf
Basis der Restlaufzeit und Wdhrung. Das Ausfallrisiko
der Forderungen beriicksichtigen wir - neben den
bereits in HGB angesetzten Einzelwertberichtigungen
- durch eine negative Anpassung. Die hierbei
angewandte Ausfallwahrscheinlichkeit leiten wir -
wenn moglich - aus den externen Ratings
anerkannter Agenturen ab. Bei einem Grol3teil der
Forderungen sind keine externen Ratings von
anerkannten Ratingagenturen vorhanden. Fiir diese
Forderungen verwenden wir die schlechteste
Bonitdtseinstufung.
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Nach HGB bilanzieren wir Forderungen grundsdtzlich
zum Nennwert, gegebenenfalls abzliglich geleisteter
Tilgungen und unter Abzug von
Einzelwertberichtigungen.

Der Unterschiedsbetrag zwischen
aufsichtsrechtlicher und handelsrechtlicher
Bewertung ergibt sich zum einen aus den
unterschiedlichen ~ Bewertungsmethoden.  Zum
anderen wird die Aktivierung des

Bewertung fiir Solvabilitdtszwecke
Vermdgenswerte

Erstattungsanspruchs  ausschlieBlich  in  der
Solvabilitdtsubersicht ausgewiesen und die IFRS-
Umbewertung aus den Pensionsverpflichtungen mit
den Verbindlichkeiten gegeniiber der ERGO Group AG
saldiert. Hieraus ergibt sich ein Uberhang der
Forderungen. In der HGB-Bilanz hingegen werden die
Pensionsverpflichtungen aufgrund des Schuldbeitritts
vollstindig bei der ERGO Group AG bilanziert. Nach
HGB weisen wir die Zinsforderungen unter der
Position Forderungen (Handel, nicht Versicherungen)
aus.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Vermdgenswert Solvency II HGB Unterschied
Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 58.623 58.623 0

In der Solvabilitdtsiibersicht bewerten wir diese
Positionen, im Wesentlichen laufende Guthaben bei
Kreditinstituten, analog zu IFRS mit ihrem Nennwert.
Das Ausfallrisiko berticksichtigen wir durch eine
regelméRige Uberpriifung der Werthaltigkeit und
daraus folgende notwendige Abschreibung.

Nach HGB bewerten wir diese ebenfalls mit dem
Nennwert.

Es ergibt sich kein Unterschiedsbetrag zwischen
Aufsichtsrecht und Handelsrecht.

Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermogenswerte

Vermogenswert Solvency II HGB Unterschied

Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermégenswerte 1.107 1.107 0
In der Solvabilitatsubersicht weisen wir unter dieser Anschaffungskosten unter Beriicksichtigung

Position alle weiteren Vermdgenswerte aus, die nicht
den oben genannten Positionen zuordenbar sind.

Im Wesentlichen handelt es sich hierbei um
Kunstgegenstdnde.

Wir  bewerten diese  Positionen in  der
Solvabilitdtsiibersicht analog zur IFRS-Bilanz mit den

erforderlicher Wertberichtigungen.

Nach HGB  bewerten wir die sonstigen
Vermdgenswerte ebenfalls mit den
Anschaffungskosten unter Beriicksichtigung

erforderlicher Wertberichtigungen.
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Bewertung fiir Solvabilitdtszwecke
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D.2 Versicherungstechnische Riickstellungen

Die folgende Tabelle zeigt die Werte der
versicherungstechnischen Riickstellungen in der
Solvabilitdtstbersicht:

Versicherungstechnische Riickstellungen Bester Risikomarge Versicherungstec
Schitzwert hnische
Riickstellungen
Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Versicherungstechnische Riickstellungen - Nichtlebensversicherung 4.764 153 4917
Versicherungstechnische Riickstellungen - Krankenversicherung
(Direktversicherungsgeschdft und in Riickdeckung
ibernommenes Geschift nach Art der Nichtlebensversicherung) 4.764 153 4917
Versicherungstechnische Riickstellungen - Lebensversicherung (auRer fonds- und
indexgebundenen Versicherungen) 44.792.714 1.439.667 46.232.381
Versicherungstechnische Riickstellungen - Krankenversicherung
(Direktversicherungsgeschdft nach Art der Lebensversicherung) 44.792.139 1.439.648 46.231.787
Versicherungstechnische Riickstellungen - Krankenriickversicherung (in Riickdeckung
Ubernommenes Geschiift nach Art der Lebensversicherung) 575 18 594
Versicherungstechnische Riickstellungen 44.797.479 1.439.820 46.237.299

Versicherungstechnische Riickstellungen -
Allgemein

Das Versicherungsgeschdft der DKV teilt sich in das
Origindre  Geschdft sowie die  Besonderen
Versicherungsformen auf. Zum Origindren Geschdft
zdhlen:

* Krankheitskostenvollversicherung

* Krankentagegeldversicherung

* Krankenhaustagegeldversicherung

* Krankheitskostenteilversicherung

* Pflegepflichtversicherung

* Ergdnzende Pflege-Zusatzversicherung

* Geforderte ergdnzende Pflegeversicherung

Die Besonderen Versicherungsformen umfassen:

* Restschuld-/Lohnfortzahlungsversicherung

* Spezielle Ausschnittsversicherung

* Auslandsreisekrankenversicherung

In der Solvabilitdtsibersicht sind fiir sdmtliche
Versicherungsverpflichtungen gegeniber

Versicherungsnehmern und Anspruchsberechtigten
versicherungstechnische Rickstellungen zu bilden.

Diese sind auf vorsichtige, verldssliche und objektive
Art und Weise zu berechnen.

Die Berechnung der versicherungstechnischen
Verpflichtungen erfolgt separat fiir folgende
Geschdftsbereiche:

* Krankenversicherung nach Art der
Lebensversicherung (Tarife nach Art der
Lebensversicherung mit HGB-

Alterungsriickstellung sowie langfristige Tarife
nach Art der Schadenversicherung, bei denen das
Kindigungsrecht des Versicherers
ausgeschlossen ist, eine
Beitragsanpassungsklausel existiert und eine
Beitragserhhung aufgrund einer erneuten
Risikopriifung ausgeschlossen ist)

* Krankenversicherung nach Art der
Nichtlebensversicherung
(Auslandsreisekrankenversicherung)

* Krankenrickversicherung fiir Verpflichtungen aus
der  Krankenversicherung nach  Art der
Lebensversicherung

* Krankenversicherung nach Art der
Nichtlebensversicherung als  Ubernommenes
proportionales Riickversicherungsgeschaft
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* Krankenversicherung nach Art der
Nichtlebensversicherung als  lbernommenes
nichtproportionales Riickversicherungsgeschdaft

Der Wert der versicherungstechnischen
Ruckstellungen  soll dem  aktuellen Betrag
entsprechen, den Versicherungsunternehmen zahlen
miissten, wenn sie ihre Versicherungsverpflichtungen
unverziiglich auf ein anderes
Versicherungsunternehmen utbertragen wiirden. Der
Wert der versicherungstechnischen Rickstellungen
entspricht der Summe aus einem Besten Schdtzwert
und  einer  Risikomarge. Fur  kurzfristige
Verpflichtungen der Krankenversicherung nach Art
der Nichtlebensversicherung wird der Beste
Schdtzwert in eine Prdmienriickstellung und eine
Schadenriickstellung  aufgeteilt, die ebenfalls
getrennt voneinander berechnet werden.

Es  werden  keine  versicherungstechnischen
Ruckstellungen als Ganzes berechnet.

Die DKV verwendet ein individuelles stochastisches
Unternehmensmodell ~ zur  Berechnung der
versicherungstechnischen  Ruickstellungen.  Das
stochastische Unternehmensmodell ist Bestandteil
des internen Modells.

Mit diesem Modell erfolgt die Berechnung der
versicherungstechnischen Rickstellungen fir die
langfristige  Krankenversicherung nach Art der
Lebensversicherung. Fur die kurzfristige
Krankenversicherung nach Art der
Lebensversicherung und nach Art der
Nichtlebensversicherung werden die Verpflichtungen
aus den Daten des Aktuariats gemdft den Solvency II-
Anforderungen berechnet.

Versicherungstechnische Riickstellungen -
Bester Schatzwert

Langfristige
Krankenversicherungsverpflichtungen nach
Art der Lebensversicherung

Fir die Krankenversicherung nach Art der
Lebensversicherung wird der Beste Schdtzwert der
versicherungstechnischen Riickstellungen berechnet,
indem alle relevanten versicherungstechnischen
Zahlungsstrome mit dem stochastischen
Unternehmensmodell stochastisch und dynamisch
projiziert und mit der jeweils maRgeblichen
risikolosen  Zinsstrukturkurve diskontiert werden.
Dazu werden unter anderem berticksichtigt:

Bewertung fiir Solvabilitdtszwecke
Versicherungstechnische Riickstellungen

* Prdmienzahlungen und damit im Zusammenhang
stehende Zahlungsstrome

* Zahlungen an  Versicherungsnehmer  und
Anspruchsberechtigte, einschlieBlich kiinftiger
Uberschussbeteiligungen, unabhéngig davon, ob
sie vertraglich garantiert sind

*  Sdmtliche bei der Bedienung der
Versicherungsverpflichtungen anfallende
Aufwendungen

Fur die Berechnung der versicherungstechnischen
Zahlungsstréme werden realistische
Rechnungsgrundlagen hergeleitet. Die
Rechnungsgrundlagen beziehen sich unter anderem
auf Kopfschdden, (medizinische) Inflation,
Sterblichkeit, Storno, Kosten sowie Parameter zum
dynamischen Kundenverhalten. Grundlage fiur die
Herleitung der realistischen Rechnungsgrundlagen
sind Analysen der historischen Daten. Um diese Daten
zu analysieren und zu bewerten, werden etablierte
aktuarielle Methoden angewendet.

Die Berechnung des Besten Schdtzwerts erfolgt unter
Berlicksichtigung der zukinftigen
Managementmalnahmen, die an den jeweiligen
Kapitalmarkt angepasst sind. Zusdtzlich existieren
dynamische Entscheidungsregeln, die aus Griinden
der Komplexitdtsreduktion auf die wesentlichen
Zielgrolben beschrdnkt werden.

Dartber hinaus wird bei der Berechnung der
versicherungstechnischen ~ Rickstellungen  das
Verhalten der Versicherungsnehmer in Bezug auf die
mdgliche Austibung ihrer vertraglichen Optionen, wie
Wechseloptionen in andere Tarife, beriicksichtigt.
Ebenso werden vertragliche Garantien, wie der
Verzicht des Versicherungsunternehmens auf das
Kiindigungsrecht, beachtet.

Im stochastischen Unternehmensmodell werden die
realistischen  Rechnungsgrundlagen auf den
modellierten Vertragsbestand der DKV angewendet.
Im Ergebnis wird der Beste Schdtzwert fir
versicherungstechnische Ruickstellungen berechnet.
Der modellierte Vertragsbestand besteht aus einer
Gruppierung des gesamten Versicherungsbestandes
unter  Berlicksichtigung  der  nachfolgenden
Bedingungen:
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1. Die Risiken der Vertrdge aus einer Gruppe
dirfen sich nicht signifikant in ihrer Art oder
Komplexitdt unterscheiden.

2. Das  Gruppieren darf nicht das
zugrundeliegende Risiko oder die Kosten der
einzelnen Vertrdge verfdlschen.

3. Es ist anzunehmen, dass die Gruppierung
ungefdhr den gleichen Besten Schdtzwert
liefert wie eine Berechnung auf Basis der
einzelnen Vertrdge, speziell im Hinblick auf
die eingebetteten finanziellen Garantien und
vertraglichen Optionen.

Die vorgenommenen Gruppierungen wurden durch
interne Kontrollen und einen externen Review als
angemessen bestdtigt.

Fir diese Vertrige wurde eine unbegrenzte
Vertragsdauer angesetzt.

Kurzfristige
Krankenversicherungsverpflichtungen

Im selbst abgeschlossenen Geschdft nach Art der
Nichtlebensversicherung
(Auslandsreisekrankenversicherung und betriebliche
Krankenversicherung) sowie im in Rickdeckung
Uibernommenen Geschift haben die Vertrdge eine
maximale Laufzeit von zwei Jahren und kdnnen von
der DKV zu jedem Verldngerungszeitpunkt gekiindigt
werden. Zum Zwecke der Beurteilung hinsichtlich der
Vertragsgrenzen werden alle zum Bilanzstichtag
bereits laufenden Vertrdge einbezogen. Beim in
Riickdeckung tibernommenen Geschdft werden auch
die Vertrdge beriicksichtigt, die sich nach dem
Bilanzstichtag automatisch verldngern, da die
Kiindigungsfrist ~ bereits  verstrichen ist. Die
Abwicklungsdauer betrdgt zwei Jahre.

Fir die kurzfristige Krankenversicherung nach Art der
Nichtlebensversicherung wird eine Prdmien- und
Schadenriickstellung auf der Grundlage der vom
Aktuariat bereitgestellten Daten ermittelt. Bei der
Ermittlung der Prdmienriickstellung werden die zu
erwartenden Gewinne/Verluste aus zukiinftigen
Beitragseinnahmen,  Leistungen und  Kosten
angesetzt. Bei der Berechnung der
Schadenriickstellung ~ wird  von  der  HGB-
Schadenriickstellung ausgegangen.

Der Beste Schdtzwert der Prdmien- und
Schadenriickstellung je Geschdftsbereich wird auf
Basis der angenommenen Zahlungsstrome mit der

Bewertung fiir Solvabilitdtszwecke
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jeweils maRgeblichen risikolosen Zinsstrukturkurve
diskontiert.

Versicherungstechnische Riickstellungen -
Risikomarge

Die Risikomarge ist der Betrag, den ein
Versicherungsunternehmen Uber den
Erwartungswert ~ der  versicherungstechnischen
Verpflichtungen hinaus verlangen wiirde, um diese zu
Ubernehmen. Das heift: Die Risikomarge st
grundsdtzlich so zu ermitteln, dass sie die Kosten der
Bereitstellung von Eigenmitteln in Hohe der zur
Abwicklung der Verpflichtungen erforderlichen
Solvenzkapitalanforderungen Uber den gesamten
Abwicklungszeitraum umfasst.

Die Risikomarge  wird  auf  Basis  des
versicherungstechnischen, des operationellen sowie
des Kreditrisikos bestimmt. Zur Berechnung der
Risikomarge ist eine Projektion der kiinftigen
Solvenzkapitalanforderungen aus den genannten
Risiken erforderlich. Bei der DKV werden die
zuklinftigen Solvenzkapitalanforderungen
vereinfacht anhand der projizierten
Beitragszahlungen fortgeschrieben.

Die zukiinftigen Solvenzkapitalanforderungen werden
mit der risikofreien Basiszinskurve diskontiert. Die
Risikomarge in Hohe von 6 Prozent der diskontierten
zukiinftigen Solvenzkapitalanforderungen wird auf
die einzelnen Geschiftsbereiche allokiert. Basis
hierfir ~ ist der  Beste  Schdtzwert  der
versicherungstechnischen Ruckstellungen je
Geschdftsbereich.

Unsicherheit bei der Berechnung der
versicherungstechnischen Riickstellungen

Die Berechnung der versicherungstechnischen
Ruckstellungen erfolgt auf Basis der erwarteten
zukiinftigen Zahlungsstrome, die aus der Abwicklung
der bestehenden Versicherungsvertrdge resultieren.
Zur Ermittlung dieser zukiinftigen Zahlungsstrome
sind Annahmen Uber die zukiinftige Entwicklung des
Kapitalmarkts, der biometrischen Annahmen, der
Annahmen Uber die MaBnahmen des Managements
oder auch die Annahmen zum Verhalten der
Versicherungsnehmer erforderlich. Sie werden meist
aus aktuellen oder historischen Daten mithilfe
finanzmathematischer oder aktuarieller Methoden
hergeleitet. Da die Annahmen fiir viele zukinftige
Jahre getroffen werden, sind sie zwangsldufig mit
einer gewissen Unsicherheit behaftet.
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Beim zukiinftigen Kundenverhalten sind wir auf
Schitzwerte angewiesen, die hohere Unsicherheiten
aufweisen als beispielsweise die Schdtzwerte zu
biometrischen Annahmen. Diese Unsicherheit wird in
unserer Rickstellung angemessen durch einen
Aufschlag auf die berechnete Ruckstellung
abgebildet.

Bewertung fiir Solvabilitdtszwecke
Versicherungstechnische Riickstellungen

Alle bei der Berechnung der
versicherungstechnischen Ruickstellungen
verwendeten Daten, Methoden und Annahmen
werden  regelmdfig internen und externen
Uberpriifungen unterzogen. Auf diese Weise wird ihre
Angemessenheit sichergestellt. Die Unsicherheiten
werden so dauerhaft begrenzt.

Bewertungs- und Ausweisunterschiede zwischen Solvency Il und HGB

Versicherungstechnische Riickstellungen Solvency II HGB Unterschied
Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Versicherungstechnische Riickstellungen - Krankenversicherung
(nach Art der Nichtlebensversicherung) 4917 -405 5.322
Bester Schdtzwert 4.764
Risikomarge 153
Versicherungstechnische Riickstellungen - Krankenversicherung
(nach Art der Lebensversicherung) 46.232.381 43.432.027 2.800.354
Bester Schitzwert 44.792.714
Risikomarge 1.439.667
Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen 27.491 -27.491

Die versicherungstechnischen Rickstellungen sind
nach HGB gemdR den Wertverhdltnissen am
Abschlussstichtag bewertet. Die HGB-
Deckungsriickstellung wird einzelvertraglich mit dem
Rechnungszins prospektiv berechnet. Die einmaligen
Abschlussaufwendungen beitragspflichtiger
Versicherungen werden unter Beachtung der
handels- und aufsichtsrechtlichen Vorschriften durch
Zillmerung der Deckungsriickstellung beriicksichtigt.
Bei Tarifen, die eine Verteilung der
Abschlussvergiitungen Uber die Laufzeit des Vertrags
vorsehen, wird die Deckungsriickstellung nicht
gezillmert.

Der Ausweis erfolgt nach HGB gemdl der
Nettomethode. Das heifst: Auf der Passivseite wird der
Anteil des Rickversicherers vom entsprechenden
Bruttobetrag subtrahiert. Nach HGB werden fir in
Rickdeckung  gegebene  Versicherungen die
Rechnungsgrundlagen der Erstversicherung
beibehalten. Demgegeniiber wird der Beste
Schdtzwert  nach  Solvency II  gemdfl  der
Bruttomethode ausgewiesen, das heilst ohne Abzug
der aus Rickversicherungsvertrdgen einforderbaren
Betrdge.

Die wesentlichen Unterschiede zwischen Solvency II
und HGB liegen in der Berticksichtigung zukiinftiger
Beitragsanpassungen  sowie des  zukiinftigen
erwarteten  Versicherungsnehmerverhaltens, der
unterschiedlichen Diskontierung der erwarteten
zukinftigen versicherungstechnischen
Zahlungsstréme, der Bewertung anhand realistischer
Rechnungsgrundlagen unter Solvency II im Vergleich
zu den kalkulierten tariflichen Rechnungsgrundlagen

unter HGB und der expliziten Bewertung der Optionen
und Garantien.

Die  Beitragsiibertrdige und die  sonstigen
versicherungstechnischen Riickstellungen flieRen als
Teilkomponenten in den Besten Schdtzwert unter
Solvency II ein.

Die Verbindlichkeiten gegeniber den
Versicherungsnehmern aus der freien Rickstellung
flir Beitragsriickerstattung werden unter Solvency II
als Uberschussfonds den Eigenmitteln zugeordnet.

Volatilitiats- und Matching-Anpassungen,
Anpassungen der risikofreien Zinskurve und
UbergangsmafRnahmen (,,Long-Term-
Guarantee-Mafnahmen unter Solvency II“)

Eine Matching-Anpassung gemdfl §80 VAG, eine
Volatilitdtsanpassung gemdl § 82 VAG oder einen
voriibergehenden Abzug gemaR § 352 VAG haben wir
nicht vorgenommen.

Eine vorilibergehende risikolose Zinskurve gemdlf’
§ 351 VAG haben wir ebenfalls nicht verwendet.

Einforderbare Betrige aus
Riickversicherungsvertrigen

Der Beste Schdtzwert aus den  passiven
Ruickversicherungsvertrdgen und aus von
Zweckgesellschaften einforderbaren Betrdgen wird
nach Solvency II gesondert berechnet. Insbesondere
werden unter den einforderbaren Betrdgen die
Anspriiche gegen die Gegenpartei abziiglich der
vereinbarten Zahlungen (zum Beispiel
Ruickversicherungsprdmien) an die Gegenpartei
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berlicksichtigt. Dariiber hinaus werden diese Betrdge
um den erwarteten Verlust aufgrund des Ausfalls
einer Gegenpartei angepasst. Dieses wird separat fiir
jede einzelne Gegenpartei durchgefiihrt.

Zum 31. Dezember 2019 betrugen die einforderbaren
Betrdge aus Riickversicherungsvertrdgen 51 Tsd. €.

Zurzeit liegen keine Finanzriickversicherungsvertrdge
und keine Vertrdge mit Zweckgesellschaften vor.

Wesentliche Anderungen der zugrunde
gelegten Annahmen gegeniiber dem
vorangegangenem Berichtszeitraum

Die Risikomarge hat sich um 291.770 Tsd. € erhoht.
Die Erhohung erfolgte aufgrund gestiegener
versicherungstechnischer und operationeller Risiken
sowie des Riickgangs des Zinsniveaus.

Der Beste Schdtzwert der Versicherungstechnischen
Rickstellungen ist um 2.344.399 Tsd. € gestiegen.

Bewertung fiir Solvabilitdtszwecke
Versicherungstechnische Riickstellungen

Die wesentlichen Griinde fiir die Verdnderung des
Besten Schdtzwerts sind:

stochastischen
hinsichtlich der

* Verbesserungen des
Unternehmensmodells
Modellierung

* Abweichungen zwischen eingetretener und
erwarteter  Entwicklung, u.a. aus  der
Aktualisierung des Uberschussfonds

* Fortschreibung des Versichertenbestands und
Beriicksichtigung  des  Neugeschdfts  des
vergangenen Jahres

* Aktualisierung von Annahmen zu
Leistungsausgaben und Aufwendungen

* Auswirkungen der Anderung der dkonomischen
Annahmen, insbesondere durch den Riickgang
der Zinsen.
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Bewertung fiir Solvabilitdtszwecke
Sonstige Verbindlichkeiten

D.3 Sonstige Verbindlichkeiten

Dieser Abschnitt enthdlt eine Darstellung und
Erlduterung der sonstigen Verbindlichkeiten, inklusive
deren Grundlagen, Methoden und zugrundeliegenden
Annahmen. Die Tabelle zeigt die wesentlichen

sonstigen Verbindlichkeiten unter Angabe ihrer
Wertansdtze in der Solvabilitdtstibersicht und der
Finanzberichterstattung nach HGB per
31. Dezember 2019:

Sonstige Verbindlichkeiten Solvency II HGB Unterschied
Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Eventualverbindlichkeiten 2.746 0 2.746
Andere Riickstellungen als versicherungstechnische Riickstellungen 2.562 2.867 -306
Rentenzahlungsverpflichtungen 148.411 41.507 106.904
Depotverbindlichkeiten 0 0 0
Latente Steuerschulden -8.926 0 -8.926
Derivate 0 4 -4
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 0 0 0
Finanzielle Verbindlichkeiten aufer Verbindlichkeiten gegentiiber Kreditinstituten 0 0 0
Verbindlichkeiten gegentiber Versicherungen und Vermittlern 46.899 46.899 0
Verbindlichkeiten gegentiber Riickversicherern 0 0 0
Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung) 385.694 390.292 -4.598
Nachrangige Verbindlichkeiten 0 0 0
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten 925 925 0
Verbindlichkeiten insgesamt 578.309 482.493 95.817
Die folgenden Positionen sind nicht Bestandteil der * Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
sonstigen Verbindlichkeiten der DKV und werden
daher nicht detailliert dargestellt: * Finanzielle Verbindlichkeiten auler

* Depotverbindlichkeiten

¢ Derivate

Eventualverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
* Verbindlichkeiten gegentiber Riickversicherern

* Nachrangige Verbindlichkeiten

Sonstige Verbindlichkeiten Solvency II HGB Unterschied
Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Eventualverbindlichkeiten 2.746 0 2.746

Eventualverbindlichkeiten sind insbesondere dadurch
gekennzeichnet, dass am Bilanzstichtag unklar ist, ob
und wann aus ihnen eine Zahlungsverpflichtung folgt.
Besondere Bedeutung kommt hierbei der Schdtzung
der am Bilanzstichtag vorhandenen
Wahrscheinlichkeit einer Zahlungspflicht zu. Diese
Einschdtzung ,trennt” die Eventualverbindlichkeiten
von Rickstellungen und Verbindlichkeiten. Liegt die
Einschdtzung der Wahrscheinlichkeit unter 50 %, ist
die Verbindlichkeit als Eventualverbindlichkeit zu
interpretieren. Nicht als Eventualverbindlichkeit
erfasst sind  Zahlungsstrome, welche bereits
innerhalb der versicherungstechnischen
Riickstellungen abgebildet werden.

In der Solvabilitdtsiibersicht weisen wir unter dieser
Position Eventualverbindlichkeiten aus, wenn

1.  die Wahrscheinlichkeit einer Zahlungspflicht
kleiner als 50 % ist und

2. die Position wesentlich fiir die Einschdtzung
der Solvabilitdt zum Berichtstermin und fiir
die Zukunft ist.

Die Bewertung erfolgt auf Einzelbasis. Die zukiinftigen
Zahlungsstrome gewichten wir mit der jeweils
zugeordneten Eintrittswahrscheinlichkeit.
Zahlungsstrome mit einer Restlaufzeit von Uber
einem Jahr diskontieren wir auf Basis der
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entsprechenden Restlaufzeit und Widhrung unter
Anwendung der risikolosen Zinsstrukturkurve.

Eventualverbindlichkeiten, die wir nicht zuverldssig
bewerten kénnen oder deren
Eintrittswahrscheinlichkeit als sehr gering

Bewertung fiir Solvabilitdtszwecke
Sonstige Verbindlichkeiten

eingeschdtzt wird, bilanzieren wir nicht. Diese werden
im quantitativen Meldebogen zu aufierbilanziellen
Posten S.03.01 beriicksichtigt.

Nach HGB weisen wir hier keinen Wert aus.

Andere Riickstellungen als versicherungstechnische Riickstellungen

Sonstige Verbindlichkeiten Solvency II HGB Unterschied
Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Andere Riickstellungen als versicherungstechnische Riickstellungen 2.562 2.867 -306

In der Solvabilitatstibersicht nehmen wir bei der
Bewertung der sonstigen Riickstellungen analog zu
IFRS (IAS 37) eine bestmdogliche Schdtzung vor und
bestimmen den Betrag, der erforderlich ist, um die
gegenwdrtige  Verpflichtung am  Bilanzstichtag
abzuldsen. Hierbei handelt es sich um den Betrag, den
wir bei verniinftiger Beurteilung fiir die Ablosung oder
den Transfer der Verpflichtung an einen Dritten am
Bilanzstichtag aufwenden missten. Wir
beriicksichtigen dabei erwartete Kosten- und
Preissteigerungen. Die Bewertung erfolgt auf
Einzelsatzbasis. Riickstellungen mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr diskontieren wir auf Basis
der entsprechenden Restlaufzeit und Wdhrung,
sofern der Zinseffekt wesentlich ist. Die Diskontierung
erfolgt mit Zinssdtzen nach IFRS, die die derzeitigen
Marktverhdltnisse abbilden.

Rentenzahlungsverpflichtungen

Im Wesentlichen handelt es sich um Riickstellungen
fur Leistungen an Arbeitnehmer (vor allem
Altersteilzeit, Abfindungen und Jubilden) und
Vorstdnde (Tantiemen) sowie flir
Vertriebsmaflnahmen.

Nach HGB setzen wir die Riickstellungen mit einer
Laufzeit bis zu einem Jahr mit dem nach verniinftiger
kaufmdnnischer Beurteilung notwendigen
Erfillungsbetrag an. Rickstellungen mit einer
Laufzeit von mehr als einem Jahr bilanzieren wir mit
ihrem Erfullungsbetrag und diskontiert.

Der  Unterschiedsbetrag  zwischen  aufsichts-
rechtlicher und handelsrechtlicher Bewertung ergibt
sich aus der unterschiedlichen Diskontierung.

Sonstige Verbindlichkeiten Solvency II HGB Unterschied
Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Rentenzahlungsverpflichtungen 148.411 41.507 106.904

Die DKV beschiftigt keine eigenen Mitarbeiter mehr.

Die aufgefiihrten Rentenzahlungsverpflichtungen
stammen  hauptsdchlich  aus  beitrags- und
leistungsorientierten Pensionszusagen fiir die Zeit
nach der Pensionierung ehemaliger Mitarbeiter.

In der Solvabilitdtsiibersicht bilanzieren wir die
Pensionsverpflichtungen bei der Einzelgesellschaft.

Die Bewertung folgt den Vorgaben nach IFRS (IAS 19).

Bei der Bewertung der
Rentenzahlungsverpflichtungen  verwenden  wir
allgemein anerkannte biometrische

Rechnungsgrundlagen. Diese passen wir auf

unternehmensspezifische Verhdltnisse an. Die
Berechnung selbst erfolgt nach dem
Anwartschaftsbarwertverfahren.

Nach dieser Methode errechnet sich die Héhe der
Verpflichtungen aus der zum Stichtag bereits
verdienten Anwartschaft nach einem
versicherungsmathematischen  Verfahren. Dabei
berticksichtigen wir auch erwartete kiinftige jahrliche
Gehaltssteigerungen (im  Mittel 2,70 %) und
Rentensteigerungen (2,00 %) (Dynamisierung).

Die Ermittlung des Barwerts der
Pensionsverpflichtungen erfolgt als diskontierter
Barwert des erwarteten Zahlungsstroms der
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Pensionsverpflichtungen. Als Rechnungsgrundlage
dienten die modifizierten ,Richttafeln von 2018 G“
von Heubeck mit einem Rechnungszins von 0,75 %.

Fiir einen Teil der Rentenzahlungsverpflichtungen
haben wir uns durch Gruppen- und
Einzelversicherungen riickgedeckt. Anspriiche aus
diesen Versicherungen hat nur unsere Gesellschaft.

Die Rentenzahlungsverpflichtungen und Uberschiisse

bei den Altersversorgungsleistungen nach HGB und
IFRS werden im Rahmen einer

Latente Steuerschulden

Bewertung fiir Solvabilitdtszwecke
Sonstige Verbindlichkeiten

Schuldbeitrittsvereinbarung bei der ERGO Group AG
bilanziert.

Die Bewertung der Rentenzahlungsverpflichtungen in
der HGB-Bilanz erfolgt grundsdtzlich mit den gleichen
Methoden.

Der  Unterschiedsbetrag  zwischen  aufsichts-
rechtlicher und handelsrechtlicher Bewertung ergibt
sich aus dem Ausweis der Rentenzahlungs-
verpflichtungen nach HGB bei der ERGO Group und in
der Solvabilitdtsiibersicht bei der Einzelgesellschaft.

Sonstige Verbindlichkeiten Solvency II HGB Unterschied
Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Latente Steuerschulden 905.362 0 905.362

Grundlegende Informationen zu den
Bewertungsmethoden der latenten Steuern finden
sich im Abschnitt D.1 ,Vermdgenswerte“ unter
,Latente Steueranspriiche” wieder.

Die latenten Steuern werden saldiert ausgewiesen.
Fiir das Geschdftsjahr verbleibt ein Uberschuss der
passiven latenten Steuern in Héhe von 905.362 Tsd. €.

Nach HGB setzen wir keine latenten Steueranspriiche
oder  Steuerschulden an. Dies ist darauf

zurlickzufiihren, dass sich in der HGB-Bilanz
insgesamt eine latente Steuerentlastung ergibt und
wir das Wahlrecht nach § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB zum
Ansatz latenter Steueranspriiche nicht ausiiben.

Der Unterschied zu den Werten in der
Solvabilitdtslibersicht stellt damit den Ansatz der
latenten Steueranspriiche und -schulden unter
Solvency II dar.

Verbindlichkeiten gegeniiber Versicherungen und Vermittlern

Sonstige Verbindlichkeiten Solvency II HGB Unterschied
Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Verbindlichkeiten gegentiber Versicherungen und Vermittlern 46.899 46.899 0

In der Solvabilitdtsiibersicht weisen wir unter dieser
Position ~ unsere  Verbindlichkeiten  gegentber
Versicherungsnehmern und Vermittlern aus dem
selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschdft aus.
Ebenfalls enthalten sind Uberfdllige
Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem
Uibernommenen  Riickversicherungsgeschdft.  Ein
Betrag ist dann als Uberfiillig zu betrachten, wenn der
vertraglich vereinbarte Fdlligkeitstermin
Uberschritten ist. Wir bewerten die Verbindlichkeiten
mit dem beizulegenden Zeitwert zum
Abschlussstichtag, ohne etwaige Verbesserungen

oder Verschlechterungen des eigenen Kreditrisikos
des Unternehmens zu berticksichtigen.

Aufgrund der Kurzfristigkeit dieser Verbindlichkeiten
entspricht der beizulegende  Zeitwert dem
Erfillungsbetrag.

Aus Griinden der Wesentlichkeit verzichten wir bei
diesen sehr kurzfristigen Positionen auf eine
Diskontierung. Damit ergibt sich im Vergleich zu HGB
regelmdfbig kein Wertunterschied.
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Bewertung fiir Solvabilitdtszwecke
Sonstige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung)

Sonstige Verbindlichkeiten Solvency II HGB Unterschied
Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung) 385.694 390.292 -4.598

In der Solvabilitdtsiibersicht weisen wir unter dieser
Position alle weiteren Verbindlichkeiten aus.

Im Wesentlichen handelt sich um Verbindlichkeiten
aus Gewinnabflihrungsvertrdgen, Verbindlichkeiten
aus Steuern und sonstige Verbindlichkeiten aus der
Versicherungsvermittlung.

In der Solvabilitdtsiibersicht bewerten wir die
Verbindlichkeiten mit dem beizulegenden Zeitwert
zum Abschlussstichtag, ohne etwaige
Verbesserungen oder Verschlechterungen des
eigenen  Kreditrisikos des Unternehmens zu
beriicksichtigen.

Aufgrund der Kurzfristigkeit dieser Verbindlichkeiten
entspricht der beizulegende Zeitwert dem

Erfillungsbetrag. Positionen mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr diskontieren wir auf Basis
der Restlaufzeit und Wadhrung.

Der Effekt aus der Diskontierung ist unwesentlich,
begriindet jedoch den Unterschied der Werte in der
Solvabilitdtstibersicht und der HGB-Bilanz.

Der  Unterschiedsbetrag  zwischen  aufsichts-
rechtlicher und handelsrechtlicher Bewertung ergibt
sich im Wesentlichen aus einem Uberhang der
Verbindlichkeiten gegentiiber der ERGO Group nach
HGB. Dieser resultiert aus der Saldierung der
Verbindlichkeiten mit den handelsrechtlichen
Forderungen.

Sonstige Verbindlichkeiten, die nicht an anderer Stelle ausgewiesen

werden

Sonstige Verbindlichkeiten Solvency II HGB Unterschied
Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten 925 925 0

Diese Position enthdlt Verbindlichkeiten aus
Vorauszahlungen, die wir vor dem Abschlussstichtag
erhalten haben und die erst nach dem Bilanzstichtag
verdient oder fillig werden. Die Verbindlichkeiten fiir
diese Vorauszahlungen werden zum
Abschlussstichtag erfasst, um zu berlicksichtigen,
dass sich die erhaltenen Vorauszahlungen auf
ausstehende Verpflichtungen des Unternehmens
beziehen. Die Erfassung ist also zwingend
erforderlich, um zum Abschlussstichtag den korrekten
Betrag der Eigenmittel darzustellen.

Grundsdtzlich  bewerten  wir  alle  Ubrigen
Verbindlichkeiten in der Solvabilitdtsubersicht zu
ihren  beizulegenden  Zeitwerten. Sofern der
Diskontierungseffekt unwesentlich ist, verzichten wir
jedoch auf die Abzinsung der betroffenen
Verbindlichkeiten.

Nach HGB werden die Sonstigen Verbindlichkeiten mit
dem Erfiillungsbetrag angesetzt.
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Bewertung fiir Solvabilitdtszwecke
Alternative Bewertungsmethoden

D.4 Alternative Bewertungsmethoden

Alternative Bewertungsmethoden sind erforderlich,
wenn fir Vermogenswerte und Verbindlichkeiten
keine Marktpreise verfligbar sind, die an den aktiven
Mdrkten fur identische Vermdégenswerte und
Verbindlichkeiten notiert sind (Art. 10 Abs. 2 DVO) und
die 6konomischen Werte auch nicht mithilfe von
Marktpreisen abgeleitet werden kdnnen, die an
aktiven Mdrkten fir dhnliche Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten notiert sind (Art. 10 Abs. 3 DVO).

Bei der Anwendung alternativer
Bewertungsmethoden nutzt die DKV Bewertungs-
modelle, die mit einem oder mehreren der folgenden
Ansdtze nach Art. 10 Abs. 7 DVO in Einklang stehen:

¢ marktbasierter Ansatz (Marktansatz), bei dem
Preise und andere malgebliche Informationen
genutzt werden, die durch Markttransaktionen
entstehen, an denen identische oder dhnliche
Vermdgenswerte, Verbindlichkeiten oder Gruppen
von Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten
beteiligt sind

¢ einkommensbasierter  Ansatz (Ertragswert-
verfahren), bei dem kiinftige Zahlungsstrome oder
Aufwendungen und Ertrdge in einen einzigen
aktuellen Betrag umgewandelt werden. Der

beizulegende Zeitwert spiegelt die gegenwdrtigen
Markterwartungen hinsichtlich dieser kiinftigen
Betrdge wider

* kostenbasierter oder auf den aktuellen
Wiederbeschaffungskosten basierender Ansatz,
der den Betrag widerspiegelt, der gegenwidirtig
erforderlich wdre, um die Dienstleistungskapazitdt
eines Vermdgenswerts zu ersetzen.

Die alternativen Bewertungsmethoden und deren
Angemessenheit werden regelmdfig Gberprift, um
ihren Anwendung stets im Einklang mit den
Vorschriften gemaf Solvency II durchzufiihren.

Die jeweils gewdhlte Methode liefert
erfahrungsgemadf die beste Bewertung.

Bewertungsunsicherheiten liegen im Wesentlichen in
der Bestimmung zukiinftiger Zahlungsstrome und der
Beriicksichtigung von Spreads, in Abhdngigkeit von
Emittent, Laufzeit und Rating.

In der folgenden Tabelle sind alle finanziellen Posten
dargestellt, in denen alternative
Bewertungsmethoden bei der Bewertung fir
Solvabilitdtszwecke zur Anwendung kamen:

Vermégenswerte und Forderungen/Verbindlichkeiten

alternative Bewertungsmethoden

Immobilien (auler Eigennutzung)

einkommensbasierter Ansatz

Anteile an verbundenen Unternehmen einschlieflich Beteiligungen

einkommensbasierter Ansatz
marktbasierter Ansatz
Ansatz gem. Artikel 13 DVO

Aktien (nicht borsennotiert)

marktbasierter Ansatz

Anleihen

marktbasierter Ansatz
einkommensbasierter Ansatz

Organismen fiir gemeinsame Anlagen

einkommensbasierter Ansatz
marktbasierter Ansatz

Darlehen und Hypotheken

einkommensbasierter Ansatz

Depotforderungen

einkommensbasierter Ansatz

Forderungen

einkommensbasierter Ansatz

Verbindlichkeiten

einkommensbasierter Ansatz

D.5 Sonstige Angaben

Alle wesentlichen Informationen zu Kapitel D
,Bewertung fiir Solvabilitdtszwecke” sind den
vorhergehenden Abschnitten zu entnehmen. Fir das

Berichtsjahr hat unsere Gesellschaft keine weiteren
wesentlichen Angaben zu machen.
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E Kapitalmanagement

E.1 Eigenmittel

Management der Eigenmittel

Die DKV stellt mit einem aktiven Kapitalmanagement
sicher, dass die Eigenmittelausstattung stets
angemessen ist. So decken die vorhandenen
Eigenmittel jederzeit den Kapitalbedarf aus den
aufsichtsrechtlichen Anforderungen. Unsere
Finanzkraft soll dabei profitable
Wachstumsmaglichkeiten erdffnen, aber auch nach
groflen Schadenereignissen oder substanziellen
Schwankungen unserer Vermdgenswerte
grundsdtzlich gewahrt bleiben. Angemessene
Eigenmittelausstattung bedeutet fiir uns aber
ebenso, dass unsere Eigenmittel das erforderliche
Mal3 nicht dauerhaft tUbersteigen.

Kapitalmanagement
Eigenmittel

Umn diese Ziele zu erreichen, sind die
aufsichtsrechtlichen Eigenmittel und
Kapitalanforderungen ein wesentlicher Bestandteil
unseres jdhrlichen Planungszyklus. In dieser Planung
projizieren wir die verfligbaren Eigenmittel und
Kapitalanforderungen lber einen Planungshorizont
von drei Jahren. Grundlage hierfir sind alle
wesentlichen Faktoren. Dies sind vor allem die
Prdmienentwicklung je Geschdftsbereich oder die
Entwicklung unserer Kapitalanlagen und
Deckungsriickstellungen in  Abhdngigkeit  von
Zinsentwicklungen sowie Inflationserwartungen.

Struktur, Hohe und Qualitit der Eigenmittel

Die folgende Tabelle zeigt die Zusammensetzung der Eigenmittel per 31. Dezember 2019:

Basiseigenmittel 2019 Total Tier 1 Tier 1 Tier 2 Tier 3
nicht gebunden
gebunden

Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Grundkapital (ohne Abzug eigener Anteile) 92.505 92.505 0
Auf Grundkapital entfallendes Emissionsagio 0 0 0
Uberschussfonds 675.434 675.434
Vorzugsaktien 0 0 0 0
Ausgleichsriicklage 3.007.225 3.007.225
Nachrangige Verbindlichkeiten 0 0 0 0
Betrag in Hohe des Werts der latenten Netto-
Steueranspriiche 0 0
Sonstige, oben nicht aufgefiihrte
Eigenmittelbestandteile, die von der
Aufsichtsbehdrde als Basiseigenmittel genehmigt
wurden 0 0 0 0 0
Gesamtbetrag der Basiseigenmittel nach Abziigen 3.775.163 3.775.163 0 0 0
Anrechnungsfdhiger Betrag der Eigenmittel zur
Bedeckung des SCR 3.775.163 3.775.163 0 0 0
Anrechnungsfdhiger Betrag der Eigenmittel zur
Bedeckung des MCR 3.775.163 3.775.163 0 0 0

Die folgende Tabelle zeigt die Zusammensetzung der Eigenmittel per 31. Dezember 2018:
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Basiseigenmittel 2018 Total Tier 1 Tier 1 Tier 2 Tier 3
nicht gebunden
gebunden

Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Grundkapital (ohne Abzug eigener Anteile) 92.505 92.505 0
Auf Grundkapital entfallendes Emissionsagio 0 0 0
Uberschussfonds 473.754 473.754
Vorzugsaktien 0 0 0 0
Ausgleichsriicklage 2.427.646 2.427.646
Nachrangige Verbindlichkeiten 0 0 0 0
Betrag in Hohe des Werts der latenten Netto-
Steueranspriiche 0 0
Sonstige, oben nicht aufgefiihrte
Eigenmittelbestandteile, die von der
Aufsichtsbehdrde als Basiseigenmittel genehmigt
wurden 0 0 0 0
Gesamtbetrag der Basiseigenmittel nach Abziigen 2.993.904 2.993.904 0 0 0
Anrechnungsfdhiger Betrag der Eigenmittel zur
Bedeckung des SCR 2.993.904 2.993.904 0 0 0
Anrechnungsfdhiger Betrag der Eigenmittel zur
Bedeckung des MCR 2.993.904 2.993.904 0 0

Beim voll eingezahlten Grundkapital handelt es sich
um das gezeichnete Kapital. Es ist in 36.184.815 auf
den Namen lautende vinkulierte Stlickaktien
eingeteilt.

Die als ,Ausgleichsriicklage” bezeichnete Position
ergibt sich als Uberschuss der Vermdgenswerte tiber
die Verbindlichkeiten abziiglich der in der Tabelle
genannten Basiseigenmittelbestandteile. Uber die
Bestandteile des Uberschusses der Vermdgenswerte
lber die Verbindlichkeiten berichten wir ausfihrlich
im Kapitel D dieses Berichts. Die Volatilitdt der
Ausgleichsriicklage hdngt im Wesentlichen davon ab,
ob die Annahmen zur Entwicklung des
Versichertenbestandes und der Kapitalanlagen wie
erwartet im Geschdftsjahr eintreten. In Bezug auf die
Kapitalanlagen hat insbesondere die Verdnderung
des Kapitalmarktes einen maRgeblichen Einfluss.
Durch das Asset Liability Management wird die
Volatilitdt durch eine sorgfdltige Abstimmung der
zukiinftigen Zahlungsstréme aus Vermdgensanlagen,
Prdmien und Verpflichtungen aktiv gemanagt.

Die Ausgleichsriicklage ist im Geschdftsjahr auf
3.007.225 (2.427.646) Tsd. € gestiegen. Die
wesentlichen Griinde fiir die Verdnderung sind:

* das Neugeschdft des Geschdftsjahres,

* Anderungen bei einzelnen Annahmen,

* Verbesserungen am stochastischen

Unternehmensmodell,

* Verdnderungen am Kapitalmarkt wie der
Riickgang der Zinsen, der Credit Spreads und der
Inflation sowie

* der Anstieg der Risikomarge.

Der Uberschussfonds ist im  Geschéftsjahr
insbesondere aufgrund einer hoheren freien
Ruckstellung fur Beitragsriickerstattungen auf
675.434 (473.754) Tsd. € gestiegen.

Basiseigenmittel werden in die Qualitdtsstufe 1
(Tier 1) eingestuft, wenn sie eine hohe Qualitdt
aufweisen und Verluste vollstdndig aufnehmen. Dies
soll es einem Unternehmen ermdglichen, seine
Geschdftstdtigkeit fortzusetzen. Daher umfasst Tier 1
nur Eigenmittelpositionen, die im Wesentlichen die
Merkmale der dauerhaften Verfligbarkeit und
Nachrangigkeit gegentber allen anderen
Verbindlichkeiten im Fall der Liquidation aufweisen.
Darliber hinaus sind diese vier Merkmale zu
beriicksichtigen:

1. ausreichende Dauer bzw. Laufzeit,

2. fehlende Verpflichtungen oder Anreize zur
Riickzahlung des Nominalbetrags,

3. keine obligatorischen festen Kosten

4. und keine sonstigen Belastungen.
Tier 1-Posten stellen die hochste Giitekategorie dar
und dirfen nach § 94 Abs. 1 VAG uneingeschrdnkt zur

Bedeckung der  Solvabilitdtskapitalanforderung
herangezogen werden.
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Tier 2 umfasst Eigenmittelposten, die das Merkmal
der Nachrangigkeit gegeniiber allen anderen
Verbindlichkeiten im Fall der Liquidation unter
zusdtzlicher Beriicksichtigung der oben genannten
vier Merkmale aufweisen.

Tier 3 umfasst alle Eigenmittelpositionen, die die
Kriterien der Tier 1 oder 2 nicht erfillen.

Die Summe der Tier 1-Eigenmittel in Hohe von
3.775.163 (2.993.904) Tsd. € stand vollstdndig zur
Deckung der Solvenzkapitalanforderungen zur
Verfligung.

Der berechnete Betrag der passiven latenten Steuern
entsprach zum 31. Dezember 2019 dem Saldo der

Kapitalmanagement
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anerkannten aktiven und passiven latenten Steuern
und betrug 905.362 Tsd. €. Verantwortlich fiir den
passiven Saldo sind insbesondere die
unterschiedlichen  Bewertungsansdtze bei den
versicherungstechnischen Riickstellungen zwischen
HGB und Solvency II.

Der Meldebogen S.23.01.01 Eigenmittel zeigt die
einzelnen Eigenmittelbestandteile zum
31. Dezember 2019 in einer Ubersicht. Es werden
keine weiteren Quoten als die im angegebenen QRT
verwendet.  Auf  Basis  unserer  aktuellen
Geschdftsstrategie  sehen  wir derzeit keine
Notwendigkeit, Eigenmittel zurlickzuzahlen oder
neue Eigenmittel aufzunehmen.

Unterschiede zwischen dem Uberschuss in der Solvabilititsiibersicht und

dem Eigenkapital nach HGB

2019 2018

Tsd. € Tsd. €

Eigenkapital nach Handelsrecht 469.534 469.534
Gezeichnetes Kapital 92.505 92.505
Kapitalriicklage 376.364 376.364
Gewinnrticklage 665 665
Bilanzgewinn 0 0
Bewertungsdifferenzen 3.305.629 2.524.370
Immaterielle Vermdgensgegenstidnde -10.327 -10.733
Kapitalanlagen 7.498.487 5.606.913
Einforderbare Betrdge aus Rickversicherungsvertrdgen -51 -51
Versicherungstechnische Riickstellungen -2.778.185 -1.966.658
Latente Steuern -905.362 -586.969
Sonstige Bilanzpositionen (aktivisch) -394.217 -416.982
Sonstige Bilanzpositionen (passivisch) -104.743 -101.019
Uberschuss der Vermogenswerte iiber die Verbindlichkeiten 3.775.163 2.993.904
3.775.163 2.993.904

Anrechnungsfihige Eigenmittel

Die Hohe des Grundkapitals ist in der HGB-Bilanz und
der Solvabilitdatstibersicht identisch.

Wesentliche Unterschiede ergeben sich aus den in
Kapitel D dieses Berichts ausgefiihrten
Bewertungsunterschieden einzelner
Vermdgensgegenstdnde und Verbindlichkeiten. Diese
fihren in Summe zu einer deutlichen Abweichung
zwischen den Gewinnriicklagen nach HGB und der
Ausgleichsriicklage in der Solvabilitétsiibersicht. Zu
nennen sind hier vor allem:

* ein hoherer Ansatz bei der Bewertung von
Anleihen nach dem  Marktpreis in der
Solvabilitdtsiibersicht gegeniiber dem Ansatz der
Anschaffungskosten in der HGB-Bilanz,

* die deutlich hohere Bewertung der Beteiligungen
in der Solvabilitdtsiubersicht gegeniber dem

Ansatz nach HGB. Grund hierfir sind die
angewandten hoheren Marktwerte gegeniiber
den gesetzlichen Vorgaben nach HGB und

* ein hoherer Ansatz der versicherungstechnischen
Riickstellungen in Solvency II gegeniiber HGB, da
der Solvency-II-Ansatz zukiinftige
Beitragsanpassungen enthdlt.
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Angaben zu latenten Steuern

Der berechnete Betrag der aktiven latenten Steuern
entsprach zum 31. Dezember 2019 dem Betrag der
anerkannten aktiven latenten Steuern und betrug
1.249.264 Tsd. €. Verantwortlich fiir die aktiven
latenten  Steuern  sind  insbesondere  die

Kapitalmanagement
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unterschiedlichen  Bewertungsansdtze bei den
versicherungstechnischen Riickstellungen zwischen
Steuerbilanz  und Solvency II. Aufgrund des
bestehenden Passiviiberhangs bei der DKV ist die
Werthaltigkeit der latenten  Steueranspriiche
nachgewiesen.
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E.2 Solvenzkapitalanforderung und
Mindestkapitalanforderung

Ubersicht der Solvenzkapitalanforderung des Unternehmens und der Mindestkapitalanforderung
am Ende des Berichtszeitraums sowie wesentliche Anderungen im Berichtszeitraum

Zur Berechnung der Solvenzkapitalanforderungen

Der folgende Abschnitt zeigt die Aufteilung der

verwendet unsere Gesellschaft ein zertifiziertes Solvenzkapitalanforderung  auf die einzelnen
internes Modell. Risikokategorien.®

Solvenzkapitalanforderung nach internem Modell e ZTZS(;IE 31 ZTZS?:IIS

Marktrisikokapital 656.971 545.854

Kreditrisikokapital 213.886 123.988

Versicherungstechnisches Risikokapital 327.366 302.846

Operationelles Risikokapital 264.646 230.950

Diversifikation -334.458 -323.126

Solvenzkapitalanforderung (SCR) 1.128.411 880.512

Mindestkapitalanforderung (MCR) 282.103 220.128

Hohe / Schidtzung der gesamten Verlustausgleichsfdhigkeit der versicherungstechnischen

Rickstellungen -2.131.056 -1.683.678

Hohe / Schitzung der gesamten Verlustausgleichsfdhigkeit

der latenten Steuern -491.861 -288.955

In 2019 wurden einige wesentliche Anderungen im Steuerverbindlichkeiten, die aus

internen Modell der DKV eingefiihrt, die die
Berechnung und die Darstellung des Markt-, Kredit-
und versicherungstechnischen Risikos beeinflussten.
Diese Modelldnderungen trugen u.a. zu einer
Erhdhung der Solvenzkapitalanforderung der DKV im
Vergleich zu 2018 um etwa 28 % bei. Die
Solvenzkapitalanforderung wurde weiterhin  zum
Uiberwiegenden Anteil vom Marktrisiko getrieben, das
um 111116 Tsd. € (20 %) anstieg. Das
versicherungstechnische Risiko stieg moderat um
24.520 Tsd. € (8 %), das operationelle Risiko etwas
stdrker um 33.696 Tsd. € (15%). Den grofiten relativen
Anstieg um 73 % (89.898 Tsd. €) verzeichnete das
Kreditrisiko.

Bei der Berechnung der Solvenzkapitalanforderung
wurde die Verlustausgleichsfdhigkeit latenter Steuern
in Hohe von 491861 Tsd. € sowie die
Verlustausgleichsfdhigkeit versicherungstechnischer
Rickstellungen in Hohe von 2.131.056 Tsd. €
berlicksichtigt. Die Verlustausgleichsfdhigkeit
latenter ~ Steuern  resultiert aus latenten

Bewertungsdifferenzen  der  Wertansdtze von
Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten nach HGB
und Solvency II resultieren. Dadurch wird die
Tatsache beriicksichtigt, dass fiir das jeweils aktuelle
Geschdftsjahr im Falle von Verlusten, welche durch
die Berechnung der Solvenzkapitalanforderung
simuliert  werden, keine oder  geringere
Steuerzahlungen anfallen.

Zur Messung der ckonomischen Risikotragfdhigkeit
werden die anrechnungsfidhigen Eigenmittel von
3.775.163 Tsd. € der Solvenzkapitalanforderung von
1.128.411 Tsd. € gegenibergestellt. Zum 31.
Dezember 2019 betrug die Solvenzquote der DKV 335
(340) %.

Die Mindestkapitalanforderung wird Uber einen
Faktoransatz, im Wesentlichen auf Basis der Prdmien
und  versicherungstechnischen  Rickstellungen,
berechnet. Gleichzeitig muss das MCR mindestens

8 GemdR Art. 297 Abs.2 Buchstabe (a) DVO weisen wir darauf hin, dass die endgiiltigen Betrdge der Solvenzkapitalanforderung und der

Mindestkapitalanforderung noch der aufsichtlichen Priifung unterliegen.

77



DKV Deutsche Krankenversicherung AG
Bericht Giber Solvabilitdt und Finanzlage 2019

25 % und darf hochstens 45 % des SCR betragen. Bei
der DKV betrdgt das MCR 25 % des SCR.

Zum 31. Dezember 2019 sind folgende Groften in die
Berechnungen  der  Mindestkapitalanforderung
eingeflossen:

* Bester Schdtzwert der versicherungstechnischen
Riickstellungen sowie im Jahr 2019 gebuchte
Prdmien fir die Krankheitskostenversicherung

* Bester Schdtzwert der versicherungstechnischen
Riickstellungen fiir garantierte Leistungen und
kiinftige Uberschussbeteiligungen fur
Verpflichtungen mit Uberschussbeteiligung

Zur Bedeckung der Mindestkapitalanforderung in
Hohe von 282.103 Tsd. € stehen Eigenmittel in Hohe
von 3.775.163 Tsd. € zur Verfligung, womit sich eine
MCR-Bedeckungsquote von 1.338 (1.360) % ergibt.

Kapitalmanagement

Verwendung des durationsbasierten Untermoduls
Aktienrisiko bei der Berechnung der
Solvenzkapitalanforderung

Die Verdnderung der Mindestkapitalanforderung ist
konsistent zur Verdnderung des SCR. Die Griinde, die
zur Verdnderung des SCR fihren, sind dieselben, die
zur Anderung des MCR fiihren.

Vereinfachte Berechnungen

Es wurden keine vereinfachten Berechnungen gemaf
Kapitel III Abschnitt 6 der Delegierten Verordnung
(EU) 2015/35 vorgenommen.

Unsere Gesellschaft verwendet keine
unternehmensspezifischen Parameter gemdf Artikel
104 Absatz 7 der Richtlinie 2009/138/EG.

Unsere Gesellschaft hat weder einen Kapitalaufschlag
noch unternehmensspezifische Parameter gemadl’
Artikel 110 der Richtlinie 2009/138/EG angewendet.

E.3 Verwendung des durationsbasierten
Untermoduls Aktienrisiko bei der

Berechnung der

Solvenzkapitalanforderung

Der deutsche Gesetzgeber hat keinen Gebrauch von
der Option gemacht, die Verwendung eines
durationsbasierten Submoduls Aktienrisiko

zuzulassen. Folglich wendet unsere Gesellschaft das
durationsbasierte Untermodul Aktienrisiko nicht an.

78



DKV Deutsche Krankenversicherung AG
Bericht Giber Solvabilitdt und Finanzlage 2019

Kapitalmanagement
Unterschiede zwischen der Standardformel und
etwa verwendeten internen Modellen

E.4 Unterschiede zwischen der
Standardformel und etwa verwendeten

internen Modellen

Beschreibung verschiedener Zwecke zur
Verwendung eines internen Modells

Das interne  Modell der DKV  Deutsche
Krankenversicherung AG (im Folgenden: internes
Modell) wird zur Berechnung des Risikokapitals (SCR)
gemdf’ der Solvency-II-Rahmenrichtlinie genutzt. Die
entsprechenden Ergebnisse, die an die Aufsicht sowie
an die Offentlichkeit berichtet werden, sind konsistent
zu den Zahlen, die wir zur internen Steuerung, zum
Controlling und im Berichtswesen verwenden.

Die verschiedenen Anwendungsgebiete des internen
Modells sind in einem ,Use-Test-Konzept“ in
Verbindung mit einer ,List of Uses“ festgehalten. Das
heilt, dass die Ergebnisse des internen Modells u.a.
als Input fur die folgenden wesentlichen
Entscheidungsprozesse unserer Gesellschaft genutzt
werden:

* Produktentwicklung

* Strategisches Asset Liability Management (SALM)
* Risikotragfdghigkeit

* Strategische Planung

Produktentwicklung

Der Einflihrungsprozess flir neue Produkte sowie
wesentliche Produktmodifikationen unterscheidet
sich nach der Art und Komplexitdt der verschiedenen
Versicherungsprodukte. Die moglichen
o6konomischen Auswirkungen eines
Versicherungsproduktes haben dabei einen grofen
Einfluss auf die entsprechenden Prozesse. Im Rahmen
der einzelnen Produktphasen (Produktidee,
Konzeptionsphasen, Implementierung) werden die
Risiken und die Profitabilitdt der neuen Produkte bzw.
der Produktanpassungen, unter Beriicksichtigung des
internen Modells, abgeschdtzt.

Strategisches Asset Liability Management

Basierend auf Ergebnissen des internen Modells
bestimmen wir im SALM optimale
Portfoliozusammensetzungen fiir die Kongruenz von
Aktiv-  und  Passivseite  bei  verschiedenen
Risikoprdferenzen. Aus diesen wdhlt der Vorstand

eine Variante mit entsprechender Obergrenze fiir die
Inkongruenz von Aktiv- und Passivseite. Der Total
Asset Liability Mismatch-Trigger Uberwacht die
Einhaltung dieses Budgets.

Risikotragfahigkeit

Auf Ebene des obersten Gruppenunternehmens
werden Szenariolimits fiir versicherungstechnische
Risiken in Prozent der Risikotragfdhigkeit von Munich
Re festgelegt. Sie werden mithilfe des 1.000-Jahres-
Value-at-Risk (VaR), welchen wir mit dem internen
Modell ermitteln, auf Kalenderjahrbasis bestimmt.
Aus oben genannten Vorgaben werden jedes Quartal
Hochstgrenzen in absoluten Euro-Werten (jeweils
netto) abgeleitet.

Strategische Planung

Zusdtzlich nutzt unsere Gesellschaft das interne
Modell fir die strategische Planung der ndchsten
Jahre. Dabei werden insbesondere Risikolimits
vorgegeben. Basierend auf den Risikotoleranzen
unserer Gesellschaft werden diese im ,,Risk Limit and
Trigger Manual“ festgehalten und anhand dessen
gesteuert.

Geltungsbereiche des internen Modells

Das interne Modell der Minchener
Ruickversicherungs- Gesellschaft AG in Miinchen deckt
sowohl den Konzern als auch eine Gruppe von
Einzelunternehmen ab. Es wird fir alle
Geschdftsbereiche verwendet und setzt die Standards
fir die internen Modelle der Einzelunternehmen.

Das interne Modell bildet alle wesentlichen Risiken,
die sich nachhaltig negativ auf die Vermdogens-,
Finanz- oder Ertragslage der der DKV Deutschen
Krankenversicherung AG auswirken konnen, ab. Die
einzelnen Geschdftsbereiche und Gesellschaften der
Minchener Ruckversicherungs-Gesellschaft AG in
Miinchen wenden diese Definition einheitlich an.

Das interne Modell deckt alle quantifizierbaren Risiken
des Unternehmens aus der Versicherungstechnik,
Marktrisiken, Kreditrisiken und operationellen Risiken
addquat ab und quantifiziert diese.
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Dartiber  hinaus  ist  Berlicksichtigung  von
Ausgleichseffekten durch Diversifikation zwischen
verschiedenen Risikokategorien ein wesentlicher
Bestandteil des internen Modells. Dies erfolgt tiber die
Aggregation der einzelnen quantifizierten Risiken
mittels stochastischer Methoden, basierend auf
Funktionen  zur Erstellung einer gesamten
Wahrscheinlichkeitsverteilung aller Risiken.

Das interne Modell sieht keine Quantifizierung der
strategischen Risiken, Reputations- oder
Liquiditdtsrisiken vor, da sich diese in der Regel nicht
auf die Fdhigkeit auswirken, die Verpflichtungen
gegeniber Versicherungsnehmern zu decken. Sie
betreffen vielmehr das kiinftige Geschdft und damit
den Aktiondrswert eines Unternehmens
(strategisches Risiko und Reputationsrisiko). Das
Liquiditdtsrisiko wird auf der Prozessseite gemindert.

Beschreibung der im internen Modell fiir die
Berechnung der
Wahrscheinlichkeitsverteilungsprognose
und der Solvenzkapitalanforderung
verwendeten Methoden

Im internen Modell basieren die
Solvenzkapitalanforderungen fiir die
quantifizierbaren Risiken des Unternehmens auf
Wahrscheinlichkeitsverteilungen. Bei deren

Berechnung kommen unterschiedliche Methoden fiir
die einzelnen Risikokategorien zum Einsatz. Das
Risikomal’ zur Ermittlung der
Solvenzkapitalanforderung  flir  jede  separate
Risikokategorie sowie des Gesamtrisikos entspricht
dem Value at Risk der Basiseigenmittel des
Versicherungsunternehmens. Dabei verwenden wir
ein Konfidenzniveau von 99,5 % Uber den Zeitraum
eines Jahres.

Das Marktrisiko ist als der potenzielle 6konomische
Verlust, der durch eine unglinstige Verdnderung der
Kapitalmdrkte entstehen kann, definiert. Es umfasst
im Wesentlichen Aktienrisiken, Zinsrisiken,
Immobilienrisiken und  Wadhrungsrisiken.  Beim
Zinsrisiko unterscheiden wir Risiken, die sich durch die
Verdinderung der Basiskurven (risikofreie Anlagen in
Staatsanleihen, Swap-Rates, implizite
Zinsvolatilitdten oder Inflationserwartungen)
ergeben und Risiken, die sich durch die Verdnderung
der Credit Spreads gegeniiber den Basiskurven
ergeben. Verdnderungen bei Aktien, Credit Spreads
und Immobilien betreffen in der Regel nur die
Kapitalanlagen, d.h. die Aktivseite der
Solvabilitdtsibersicht. Verdnderungen der
Basiszinskurven, Wechselkurse und
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Inflationserwartungen beeinflussen hingegen beide
Seiten der Solvabilitdtsibersicht.

Bei der Berechnung des Marktrisikos wird ein
simulationsbasierter Ansatz verfolgt. Dies bedeutet,
dass die Risikotreiber, die den Wert der Aktiva und
Passiva der Gesellschaft beeinflussen, identifiziert
und in einer Monte-Carlo-Simulation Uber einen
Zeithorizont von einem Jahr simuliert werden. Die
simulierten  Ausprdgungen dieser Risikotreiber
werden dann auf die Bewertungsfunktionen der
Finanzinstrumente angewendet, welche die Aktiva
und Passiva unserer Gesellschaft reprdsentieren.
Damit erzeugen wir fiir jedes gewiinschte Portfolio
eine kiinftige Wertverteilung (bzw. Gewinn- und
Verlust-Verteilung). Aus der sich ergebenden
Wertverteilung fiir das Portfolio ermitteln wir alle
etablierten Risikomafte (wie z.B. Value at Risk) fiir
verschiedene Quantile.

Beim Geschdft der DKV mit Uberschussbeteiligung,
bei dem die Bewertung mittels eines stochastischen
Unternehmensmodells erfolgt, wird das Marktrisiko
direkt anhand des Replikationsportfolios der
Basiseigenmittel berechnet.

Das Kreditrisiko definieren wir als den finanziellen
Verlust, der unserer Gesellschaft entstehen kdnnte,
wenn sich die finanzielle Lage von Schuldnern oder
Gegenparteien verdndert. Dies betrifft z.B. die Lage
eines Emittenten von Wertpapieren oder eines
anderen Schuldners mit Verpflichtungen gegeniiber
der Gruppe. Das Kreditrisiko-Modul deckt sowohl das
Migrationsrisiko, d.h. die Verschlechterung der Bonitdt
einer Gegenpartei, als auch das Ausfallrisiko ab.
Preisverdnderungen innerhalb  einer  festen
Ratingkategorie werden im internen Modell als Teil
des  Marktrisikos behandelt. Die wichtigste
Komponente des Kreditrisikos ist das Risiko, welches
sich  aus dem Kapitalanlageportfolio  ergibt.
Einforderbare Betrdge aus
Riickversicherungsvertrdgen, Depots bei Zedenten
und Forderungen sind weitere Elemente.

Bei der Beurteilung des Kreditrisikos bestimmen wir
zundchst die Gesamtverlustverteilung des Portfolios.
Die Migrationswahrscheinlichkeiten einschlief3lich der
Ausfdlle leiten wir fur jede Ratingkategorie aus
historischen Daten ab. Um Korrelationseffekte zu
beriicksichtigen, verwenden wir ein
Bewertungsmodell der Kapitalanlagen. Auf dieser
Grundlage flihren wir eine Simulation des
Portfoliowerts iber den Zeithorizont von einem Jahr
durch. Daraus ergibt sich die
Wahrscheinlichkeitsverteilung des Portfoliowerts. Aus

80



DKV Deutsche Krankenversicherung AG
Bericht Gber Solvabilitdt und Finanzlage 2019

dieser Verteilung leiten wir alle relevanten
Informationen wie den erwarteten Wert, die Quantile
der Verteilung und den Value at Risk ab.

Das versicherungstechnische Risiko der DKV wird als
Verlustrisiko gemessen, indem wir Sensitivitdten der
Basiseigenmittel auf Risikotreiber anwenden. Die
folgenden Risikotreiber werden beriicksichtigt:

* Sterblichkeitsrisiko
* Pandemierisiko

* Schadenrisiko

* Stornorisiko

* Kostenrisiko

Das 99,5 %-Quantil jedes Risikotreibers identifiziert
die DKV durch ein Stressszenario oder eine
Kombination aus Stressszenarien. Viele dieser
Szenarien basieren auf eigenen Analysen, in welchen
wir die besonderen Eigenschaften des Portfolios
beriicksichtigen.

Die Quantifizierung operationeller Risiken erfolgt
jdhrlich durch Expertenschdtzungen im Rahmen von
Szenarioanalysen. Experten sind dabei ausgewdhlte
Personen, die aufgrund ihrer Erfahrung in der Lage
sind, vorkommende operationelle Risiken
einzuschdtzen. Die identifizierten Szenarien werden
klassifiziert. Regelmdfig bestimmen Experten fir
jedes Szenario die potenziellen Schdden von
Einzelereignissen fr ausgewdbhlte
Wiederkehrperioden. Mit diesen Datenpunkten
entwickeln wir kollektive Modelle und operationelle
Risikoverteilungen.

Der Aggregationsmechanismus der einzelnen
Risikokategorien zur gesamten
Solvenzkapitalanforderung quantifiziert
Diversifikationseffekte. Diese werden durch die
Aufstellung Uber die verschiedenen Risikokategorien
(Versicherungstechnik, Markt- und Kreditrisiko)
erzielt. Dabei beriicksichtigen wir die Tatsache, dass
die verschiedenen Risiken nicht unabhdngig
voneinander sind, und ermitteln den dazugehdrigen
Diversifikationseffekt.

Der Verlustausgleichsfdhigkeit latenter Steuern liegen
vorlibergehende Bewertungsunterschiede zwischen
der ©konomischen Bilanz und der Steuerbilanz
zugrunde. Latente  Steuern  schwanken in
Abhdngigkeit von den Eigenmittelverdnderungen, die

Kapitalmanagement
Unterschiede zwischen der Standardformel und
etwa verwendeten internen Modellen

im internen Modell abgebildet werden. Wegen der
Verdnderung der Rechnungsabgrenzungsposten
relativ zur Eigenmittelverdnderung ergibt sich ein
verlustausgleichender Effekt, d.h., realisierte Verluste
fuhren gleichzeitig auch zu einer reduzierten
Steuerlast. Die Berechnung des risikomindernden
Effekts von latenten Steuern basiert auf der
Berechnung des betreffenden Effekts auf der Ebene
der steuerpflichtigen Unternehmen.

Erliuterung der Hauptunterschiede bei den
in der Standardformel und im internen
Modell verwendeten Methoden und
Annahmen

Vergleichsrechnungen zwischen dem internen Modell
und der Standardformel zeigen den konservativen
Ansatz der Standardformel in der Risikobewertung
auf. Insbesondere die Stressdefinitionen, die aus
eigenen Bestdnden hergeleitet sind, fihren im
internen Modell zu groRen Abweichungen im
versicherungstechnischen Risiko. Weitere
Abweichungen sind im Markt- und Kreditrisiko zum
Teil durch unterschiedliche Zuordnungen einzelner
Teilrisiken (z.B. des Migrationsrisikos), aber auch durch
eine bessere Modellierung der
Abhdngigkeitsstrukturen von Risiken untereinander
erkennbar.

Marktrisiko

In der Standardformel basiert das Zinsrisiko, welches
Teil des Marktrisikos ist, auf der Summe der
Kapitalanforderungen pro Wdhrung. Dagegen sehen
wir es im internen Modell als angemessen an, dass
das Zinsrisiko verschiedener Wdhrungen nicht nur
diversifiziert ist, sondern auch zum Teil durch Hedging
abgesichert werden kann.

Weitere Unterschiede bestehen in

* der sehr konservativen
Wdhrungsrisikos,

Bewertung  des

* der Unterscheidung in der Zuordnung von Ausfall-
bzw. Migrationsrisiko zwischen Spread- und
Ausfallrisiko sowie

* der Beriicksichtigung einer expliziten Modellierung
des Volatilitdtsrisikos im Zinsrisiko innerhalb des
internen Modells.
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Ausfallrisiko

Die  Standardformel setzt flir ausgewdhlte
europdische Staatsanleihen kein Risikokapital an.
Dagegen modelliert das interne Modell ein
Ausfallrisiko fiir diese Anlagen. Zusdtzlich kommt es
beim Vergleich von Standardformel und internem
Modell, wie oben beschrieben, zu einer Verschiebung
des Migrationsrisikos  zwischen Ausfall- und
Spreadrisiko.

Versicherungstechnisches Risiko

Die Standardformel und das interne Modell
unterscheiden sich in der Kalibrierung der Stresse und
in der Zuordnung der Risiken. Im internen Modell
werden Verdnderungen bei Leistungen unter den
Schadenrisiken aufgefiihrt. Der
Standardformelansatz ordnet solche Risiken dagegen
den Invaliditdts-/Morbiditdtsrisiken zu. Hinzu kommit,
dass das Katastrophenrisiko in der Standardformel
neben Pandemie auch  Massenunfall-  und
Konzentrationsrisiken enthdlt.

Operationelles Risiko

Die Berechnung des operationellen Risikos in der
Standardformel ist  rein  faktorbasiert  und
beriicksichtigt hauptsdchlich
versicherungstechnische Riickstellungen und
Prdmien als zugrundeliegende Treiber. Dagegen
verwenden wir im internen Modell einen
szenariobasierten Ansatz. Fir die operationellen
Risiken unserer Gesellschaft ermitteln wir mithilfe des
internen Modells relevante Schadenszenarien und
modellieren diese Uber einen stochastischen Ansatz.

Aggregation

Wdhrend das Gesamtrisiko in der Standardformel
Uber vorgegebene Korrelationen ermittelt wird, wird
im internen Modell aus den Verteilungen fir die
einzelnen Risikokategorien unter Berlicksichtigung
einer  Copula-Struktur  eine  Gesamtverteilung
ermittelt, die die Abhdngigkeiten zwischen den
Risikokategorien in adversen Szenarien besser
beriicksichtigt.

Risikomaf und Zeitraum im internen Modell

Das  Risikomaft und der  Zeitraum  der
Solvenzkapitalanforderung im internen Modell sind
identisch zur Standardformel. Das Risikomal’
entspricht dem Value at Risk der Basiseigenmittel des

Kapitalmanagement

Unterschiede zwischen der Standardformel und
etwa verwendeten internen Modellen

Versicherungsunternehmens zu einem
Konfidenzniveau von 99,5 % Uber den Zeitraum eines
Jahres.

Beschreibung von Art und Angemessenheit
der im internen Modell verwendeten Daten

Bei den verwendeten Daten im internen Modell
handelt es sich um Daten unserer Gesellschaft, wie
Bestandsdaten und Kapitalanlagedaten, sowie um
externe Daten, beispielsweise Kapitalmarktdaten.
Ferner verwenden wir im internen Modell Annahmen
und Kalibrierungsparameter fur die
Wahrscheinlichkeitsverteilungsprognosen aus
historischen Unternehmensdaten.

Die verwendeten Daten im internen Modell
aktualisieren wir regelmdRig. Mindestens einmal im
Jahr aktualisieren wir die Datenreihen, mit denen wir

die Wahrscheinlichkeitsverteilungsprognose
berechnen. Insbesondere beim  Markt- und
Kreditrisiko bringen wir die

Wabhrscheinlichkeitsverteilung auch unterjdghrig auf
den neuesten Stand.

Das interne Modell definiert die Qualitdtsstandards
der verwendeten Daten gruppenweit. Fir jede
einzelne Gesellschaft werden die verwendeten Daten
des internen Modells erfasst und beschrieben. Die
Qualitdtsstandards werden regelmdfig als Teil des
internen  Kontrollsystems unserer Gesellschaft
Uberpriift. Damit ist gewdhrleistet, dass die
verwendeten  Daten  zur  Berechnung  der
Solvenzkapitalanforderung  eine  angemessene
Qualitdt haben.

Nach den Qualitdtsstandards fiir die im internen
Modell verwendeten Daten miissen diese exakt,
vollstindig und angemessen sein. Dies Uberpriifen wir
regelmdfig. Die drei Qualitdtskriterien missen ein
hohes Niveau fir alle Bereiche des internen Modells
erreichen.

Die Qualitdt der verwendeten Daten dokumentieren
und berichten wir mindestens einmal jdhrlich in
einem Validierungsreport an die BaFin. Die Bewertung
der Exaktheit, Vollstdndigkeit und Angemessenheit
der fiir das interne Modell verwendeten Daten sowie
die dazugehdrige Dokumentation und
Berichterstattung  erfolgen  im  Zuge  des
Modellvalidierungsprozesses.
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E.5 Nichteinhaltung der
Mindestkapitalanforderung und
Nichteinhaltung
der Solvenzkapitalanforderung

Wir hielten im Berichtszeitraum sowohl die
Mindestkapitalanforderung als auch die
Solvenzkapitalanforderung ein.

E.6 Sonstige Angaben

Alle wesentlichen Informationen zu Kapitel ,E
Kapitalmanagement sind den vorhergehenden
Abschnitten zu entnehmen. Fiir das Berichtsjahr hat
unsere Gesellschaft keine weiteren wesentlichen
Angaben zu machen.
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Anhang

Abkiirzungsverzeichnis

AG Aktiengesellschaft Non-SLT
AktG Aktiengesetz
AUZ Aktuarieller Unternehmenszins
BKV Betriebliche Krankenversicherung OGA
BaFin Bundesanstalt fir
Finanzdienstleistungsaufsicht, Bonn ORSA
cco Chief Compliance Officer QRT
CEO Chief Executive Officer
RechVersV
CFO Chief Financial Officer
CRO Chief Risk Officer
DAV Deutsche Aktuarvereinigung RfB
duRz Durchschnittlicher
unternehmensindividueller RIC
Rechnungszins
DVO Delegierte Verordnung RLTM
EU Europdische Union RMF
GDV Gesamtverband der Deutschen RSR
Versicherungswirtschaft e.V., Berlin
GKV Gesetzliche Krankenversicherung SALM
HGB Handelsgesetzbuch
IAS International Accounting Standards SCR
IFRS International Financial Reporting
Standards SFCR
IKS Internes Kontrollsystem
IRM Integriertes Risikomanagement
IT Informationstechnologie
Kfw Kreditanstalt fiir Wiederaufbau SUM
KSM Kurzfristige Safety Margin SLT
MCR Minimum Capital Requirement
Mindestkapitelanforderung VaR
MEAG MEAG, Munich ERGO VAG
AssetManagement GmbH, Miinchen VmF
MR Munich Re

MSM Mittelfristige Safety Margin
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Non similar to life techniques
Tarife nach Art der
Nichtlebenversicherung
Organismen fiir gemeinsame
Anlagen

Own Risk and Solvency Assessment
Quantitative Reporting Templates
Berichtsformular

Verordnung Uber die
Rechnungslegung von
Versicherungsunternehmen
Ruickstellung fiir
Beitragsriickerstattung

ERGO Reputation- and Integrity
Committee

Risk Limit and Trigger Manual
Risikomanagement-Funktion
Regular Supervisory Report
Regelmdfiger aufsichtlicher Bericht
Strategisches Asset Liability
Management

Solvency Capital Requirement
Solvenzkapitalanforderung
Solvency and Financial Condition
Report;

Bericht iber Solvabilitdt und
Finanzlage

Stochastisches Unternehmensmodell
Similar to Life Techniques

Tarife nach der Lebensversicherung
Value-at-Risk
Versicherungsaufsichtsgesetz
Versicherungsmathematiche
Funktion
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Quantitative Reporting Templates (QRT)
fiir das Berichtsjahr 2019

Dieser Anhang enthdlt die folgenden fiir unsere
Gesellschaft relevanten QRT gemdB Art.4 der
Durchfiihrungsverordnung  (EU)  2015/2452  der
Kommission vom 2. Dezember 2015:

$.02.01.02 (Bilanz)

S.05.01.02 (Prdmien, Forderungen, Aufwendungen
nach Geschdftsbereichen)

S.05.02.01 (Prdmien, Forderungen, Aufwendungen
nach Ldndern)

S.12.01.02 (Versicherungstechnische Riickstellungen in
der Lebensversicherung und in der nach Art der
Lebensversicherung betriebenen
Krankenversicherung)

S.17.01.02 (Versicherungstechnische Riickstellungen -
Nichtlebensversicherung)

S.19.01.21 (Anspriiche aus Nichtlebensversicherungen)
S.23.01.01 (Eigenmittel)

S.25.03.21 (Solvenzkapitalanforderung - fur
Unternehmen, die interne Vollmodelle verwenden)

$.28.01.01 (Mindestkapitalanforderung - nur
Lebensversicherungs- oder nur
Nichtlebensversicherungs- oder

Riickversicherungstdtigkeit)
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mailto:kn@ml
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$.02.01.02
Solvabilitdt-II-
Bilanz Wert
Tsd. €
Vermdgenswerte C0010
Immaterielle Vermdgenswerte R0030 0
Latente Steueranspriiche R0040 0
Uberschuss bei den Altersversorgungsleistungen R0050 0
Immobilien, Sachanlagen und Vorrite fiir den Eigenbedarf R0060 5.911
Anlagen (aufRer Vermogenswerten fiir indexgebundene und fondsgebundene Vertrdge) R0070 48.518.026
Immobilien (auRer zur Eigennutzung) R0O080 1.256.477
Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlieRlich Beteiligungen R0090 885.891
Aktien R0100 54.943
Aktien - notiert R0110 29.176
Aktien - nicht notiert R0120 25.767
Anleihen R0130 33.195.069
Staatsanleihen R0140 14.631.900
Unternehmensanleihen R0150 17.201.554
Strukturierte Schuldtitel R0160 1.058.860
Besicherte Wertpapiere R0170 302.755
Organismen fiir gemeinsame Anlagen R0180 13.081.718
Derivate R0190 43.928
Einlagen aufer Zahlungsmitteldquivalenten R0200 0
Sonstige Anlagen R0210 0
Vermdogenswerte fiir index- und fondsgebundene Vertrdge R0220 0
Darlehen und Hypotheken R0230 2.737.692
Policendarlehen R0240 0
Darlehen und Hypotheken an Privatpersonen R0250 245
Sonstige Darlehen und Hypotheken R0260 2.737.448
Einforderbare Betrdge aus Riickversicherungsvertrédgen von: R0270 -51
Nichtlebensversicherungen und nach Art der Nichtlebensversicherung betriebenen
. R0280
Krankenversicherungen -51
Nichtlebensversicherungen aufer Krankenversicherungen R0290 0
nach Art der Nichtlebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen R0300 -51
Lebensversicherungen und nach Art der Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen aufRer
- . . R0310
Krankenversicherungen und fonds- und indexgebundenen Versicherungen 0
nach Art der Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen R0320 0
Lebensversicherungen auRer Krankenversicherungen und fonds- und indexgebundenen R0330
Versicherungen 0
Lebensversicherungen, fonds- und indexgebunden R0340 0
Depotforderungen R0350 788
Forderungen gegentiiber Versicherungen und Vermittlern R0360 40.325
Forderungen gegentiber Riickversicherern R0370 0
Forderungen (Handel, nicht Versicherung) R0380 142.639
Eigene Anteile (direkt gehalten) R0390 0
In Bezug auf Eigenmittelbestandteile fdllige Betrdge oder urspriinglich eingeforderte, aber noch nicht RO400
eingezahlte Mittel 0
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente R0410 58.623
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermdgenswerte R0420 1.107
Vermogenswerte insgesamt R0500 51.505.059
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Solvabilitat-II-

Bilanz Wert
Tsd. €
Verbindlichkeiten C0010
Versicherungstechnische Riickstellungen - Nichtlebensversicherung R0510 4.917
Versicherungstechnische Riickstellungen - Nichtlebensversicherung (aufber Krankenversicherung) R0520 0
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet R0530 0
Bester Schitzwert R0540 0
Risikomarge R0550 0
Versicherungstechnische Riickstellungen - Krankenversicherung (nach Art der Nichtlebensversicherung) R0560 4.917
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet R0570 0
Bester Schitzwert R0580 4.764
Risikomarge R0590 153
Versicherungstechnische Riickstellungen - Lebensversicherung RO600
(auRer fonds- und indexgebundenen Versicherungen) 46.232.381
Versicherungstechnische Riickstellungen - Krankenversicherung (nach Art der Lebensversicherung) R0610 46.232.381
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet R0620 0
Bester Schitzwert R0630 44.792.714
Risikomarge R0640 1.439.667
Versicherungstechnische Riickstellungen - Lebensversicherung (auRRer RO650
Krankenversicherungen und fonds- und indexgebundenen Versicherungen) 0
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet R0660 0
Bester Schitzwert R0670 0
Risikomarge R0680 0
Versicherungstechnische Riickstellungen - fonds- und indexgebundene Versicherungen R0690 0
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet R0700 0
Bester Schitzwert R0710 0
Risikomarge R0720 0
Eventualverbindlichkeiten R0740 2.746
Andere Riickstellungen als versicherungstechnische Riickstellungen R0750 2.562
Rentenzahlungsverpflichtungen R0760 148.411
Depotverbindlichkeiten R0770 0
Latente Steuerschulden R0780 905.362
Derivate R0790 0
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten R0800 0
Finanzielle Verbindlichkeiten aufter Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten R0810 0
Verbindlichkeiten gegeniber Versicherungen und Vermittlern R0820 46.899
Verbindlichkeiten gegeniber Riickversicherern R0830 0
Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung) R0840 385.694
Nachrangige Verbindlichkeiten R0850 0
Nicht in den Basiseigenmitteln aufgefiihrte nachrangige Verbindlichkeiten R0860 0
In den Basiseigenmitteln aufgefiihrte nachrangige Verbindlichkeiten R0870 0
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten R0880 925
Verbindlichkeiten insgesamt R0900 47.729.896
Uberschuss der Vermdgenswerte iiber die Verbindlichkeiten R1000 3.775.163
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$.05.01.02

88

Prdmien, Forderungen und
Aufwendungen
nach Geschdftsbereichen

Geschdftsbereich fiir:
Nichtlebensversicherungs- und Riickversicherungsverpflichtungen
(Direktversicherungsgeschdft und in Riickdeckung iibernommenes proportionales Geschdaft)

Krankheits- Ein- Arbeits- Kraftfahr- Sonstige  See-, Luft- Feuer- und
kostenver- kommens- unfallver- zeughaft-  Kraftfahrt-  fahrt- und andere
sicherung ersatzver- sicherung  pflichtver-  versicher- Transport- Sachver-
sicherung sicherung ung  versicher- sicherungen
ung
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
C0010 €0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070
Gebuchte Pridmien
Brutto - Direktversicherungsgeschdft R0110 16.261 0 0 0 0 0 0
Brutto - in Riickdeckung Uber- RO120
nommenes proportionales Geschdft 0 0 0 0 0 0 0
Brutto - in Riickdeckung Uber-
nommenes nicht- R0130
proportionales Geschdft
Anteil der Riickversicherer R0140 0 0 0 0 0 0 0
Netto R0200 16.261 0 0 0 0 0 0
Verdiente Prdmien
Brutto - Direktversicherungsgeschdft R0210 15.856 0 0 0 0 0 0
Brutto - in Riickdeckung Uber- R0220
nommenes proportionales Geschdft 0 0 0 0 0 0 0
Brutto - in Riickdeckung Uber-
nommenes nicht- R0230
proportionales Geschdft
Anteil der Riickversicherer R0240 0 0 0 0 0 0 0
Netto R0300 15.856 0 0 0 0 0 0
Aufwendungen fiir Versicherungsfille
Brutto - Direktversicherungsgeschdft R0310 9.640 0 0 0 0 0 0
Brutto - in Riickdeckung Uber- R0320
nommenes proportionales Geschdft 0 0 0 0 0 0 0
Brutto - in Riickdeckung Uber-
nommenes nicht- R0330
proportionales Geschdft
Anteil der Riickversicherer R0340 0 0 0 0 0 0 0
Netto R0400 9.640 0 0 0 0 0 0
Verdnderung sonstiger
versicherungstechnischer
Riickstellungen
Brutto - Direktversicherungsgeschidft R0410 0 0 0 0 0 0 0
Brutto - in Riickdeckung Uber- RO420
nommenes proportionales Geschdft 0 0 0 0 0 0 0
Brutto - in Riickdeckung Uber-
nommenes nicht- R0430
proportionales Geschdft
Anteil der Riickversicherer R0440 0 0 0 0 0 0 0
Netto R0500 0 0 0 0 0 0 0
Angefallene Aufwendungen RO550 4.235 0 0 0 0 0 0
Sonstige Aufwendungen R1200
Gesamtaufwendungen R1300
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Geschdftsbereich fiir: Geschdftsbereich fiir: Gesamt
Nichtlebensversicherungs- und in Riickdeckung iibernommenes nichtproportionales
Riickversicherungsverpflichtungen Geschdft

(Direktversicherungsgeschdft und
in Riickdeckung iibernommenes
proportionales Geschdft)

Allgemeine Kredit- und Rechts- Beistand Verschie- Krankheit Unfall See, Sach

Haftpflicht- Kautions- schutzver- dene Luftfahrt
versicher-  versicher- sicherung finanzielle und
ung ung Verluste Transport

Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

C0080 C0090 C0100 Cco110 C0120 C0130 C0140 C0150 C0160 C€0200

0 0 0 0 0 16.261

0 0 0 0 0 0

1 0 0 0 1

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 1 0 0 0 16.262

0 0 0 0 0 15.856

0 0 0 0 0 0

1 0 0 0 1

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 1 0 0 0 15.857

0 0 0 0 0 9.640

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 9.640

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 4.235

0

4.235
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Prdmien, Forderungen und Aufwendungen
nach Geschdftsbereichen

Geschdftsbereich fiir:

Lebensversicherungsverpflichtungen

Krankenversicherung

Versicherung
mit Uberschuss-

Index- und fonds-
gebundene Ver-

beteiligung sicherung
Tsd. € Tsd. € Tsd. €
€0210 €0220 C0230
Gebuchte Prdmien
Brutto R1410 4.882.909 0 0
Anteil der Riickversicherer R1420 80 0 0
Netto R1500 4.882.829 0 0
Verdiente Prdmien
Brutto R1510 4.882.831 0 0
Anteil der Riickversicherer R1520 80 0 0
Netto R1600 4.882.751 0 0
Aufwendungen fiir Versicherungsfille
Brutto R1610 3.745.738 0 0
Anteil der Riickversicherer R1620 0 0 0
Netto R1700 3.745.738 0 0
Verdnderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellungen
Brutto R1710 -657.106 0 0
Anteil der Riickversicherer R1720 0 0 0
Netto R1800 -657.106 0 0
Angefallene Aufwendungen R1900 607.439 0 0
Sonstige Aufwendungen R2500
Gesamtaufwendungen R2600
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Lebensriickversicherungsverpflichtungen Gesamt
Sonstige Lebens- Renten aus Nicht- Renten aus Nicht- Krankenriick- Lebenstriickver-
versicherung lebensversicherungs- lebensversicherungs- versicherung sicherung

vertrdgen und im vertrdgen und im
Zusammenhang mit Zusammenhang mit
Krankenversicherungs- anderen Versiche-
verpflichtungen rungsverpflichtungen
(mit Ausnahme von
Krankenversicherungs-
verpflichtungen)

Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

C0240 €0250 0260 C0270 €0280 C0300

0 0 0 5.303 0 4.888.213

0 0 0 0 0 80

0 0 0 5.303 0 4.888.133

0 0 0 5.303 0 4.888.135

0 0 0 0 0 80

0 0 0 5.303 0 4.888.055

0 0 0 4.873 0 3.750.611

0 0 0 0 0 0

0 0 0 4.873 0 3.750.611

0 0 0 0 0 -657.106

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 -657.106

0 0 0 267 0 607.706

0

607.706
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$.05.02.01
Herkunftsland
Prdmien, Forderungen und Aufwendungen nach Ldndern (Nichtlebensversicherung)
Tsd. €
C0010
R0010
€0080
Gebuchte Pridmien
Brutto - Direktversicherungsgeschaft RO110 16.259
Brutto - in Riickdeckung Gibernommenes proportionales Geschdft R0120 0
Brutto - in Riickdeckung libernommenes nichtproportionales Geschdft R0130 1
Anteil der Riickversicherer R0140 0
Netto R0200 16.260
Verdiente Prdmien
Brutto - Direktversicherungsgeschaft R0210 15.854
Brutto - in Riickdeckung tibernommenes proportionales Geschdaft R0220 0
Brutto - in Riickdeckung tibernommenes nichtproportionales Geschaft R0230 1
Anteil der Riickversicherer R0240 0
Netto R0300 15.855
Aufwendungen fiir Versicherungsfille
Brutto - Direktversicherungsgeschaft R0310 9.639
Brutto - in Riickdeckung Gibernommenes proportionales Geschdft R0320 0
Brutto - in Riickdeckung Gibernommenes nichtproportionales Geschdft R0330 0
Anteil der Riickversicherer R0340 0
Netto R0400 9.639
Verdnderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellungen
Brutto - Direktversicherungsgeschaft R0410 0
Brutto - in Riickdeckung tibernommenes proportionales Geschdft R0420 0
Brutto - in Riickdeckung ibernommenes nichtproportionales Geschaft R0430 0
Anteil der Riickversicherer R0440 0
Netto R0500 0
Angefallene Aufwendungen R0550 4.235
Sonstige Aufwendungen R1200

Gesamtaufwendungen R1300
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Fiinf wichtigste Ldnder (nach gebuchten Bruttoprdmien) — Nichtlebensversicherungsverpflichtungen Gesamt - fiinf
wichtigste Ldnder
und Herkunftsland

Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
€0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070
Frankreich Belgien Osterreich Italien Niederlande

C0090 €0100 C0110 C0120 C0130 C0140
1 1 0 0 0 16.261

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 1

0 0 0 0 0 0

1 1 0 0 0 16.262

1 1 0 0 0 15.856

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 1

0 0 0 0 0 0

1 1 0 0 0 15.857

0 0 0 0 0 9.640

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 9.640

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 4.235

0

4.235
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S.05.02.01
Prdmien, Forderungen und Aufwendungen nach Ldandern Herkunftsland
(Lebensversicherung)
Tsd. €
C0150
R1400
C0220
Gebuchte Pridmien
Brutto R1410 4.887.144
Anteil der Riickversicherer R1420 80
Netto R1500 4.887.064
Verdiente Prdmien
Brutto R1510 4.887.066
Anteil der Riickversicherer R1520 80
Netto R1600 4.886.986
Aufwendungen fiir Versicherungsfiille
Brutto R1610 3.749.567
Anteil der Riickversicherer R1620 0
Netto R1700 3.749.567
Verdnderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellungen
Brutto R1710 -657.106
Anteil der Riickversicherer R1720 0
Netto R1800 -657.106
Angefallene Aufwendungen R1900 607.705
Sonstige Aufwendungen R2500
Gesamtaufwendungen R2600
Funf wichtigste Ldander (nach gebuchten Bruttoprdmien) — Lebensversicherungsverpflichtungen Gesamt - fiinf
wichtigste Ldnder
und Herkunftsland
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
C0160 C0170 C0180 C0190 C0200 C0210
Osterreich Vereinigtes Konigreich Frankreich Niederlande Belgien
C0230 C0240 C0250 C0260 C0270 C0280
387 157 157 98 78 4.888.020
0 0 0 0 0 80
387 157 157 98 78 4.887.940
387 157 157 98 78 4.887.942
0 0 0 0 0 80
387 157 157 98 78 4.887.862
383 53 247 27 32 3.750.310
0 0 0 0 0 0
383 53 247 27 32 3.750.310
0 0 0 0 0 -657.106
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 -657.106
1 0 0 0 0 607.706
0

607.706
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95

Versicherungstechnische Riickstellungen
in der Lebensversicherung und in

der nach Art der Lebensversicherung
betriebenen Krankenversicherung

Versiche- Index- und
_rung mit fondsgebun
Uberschuss- dene

beteiligung Versicherun

9

Tsd. € Tsd. €

Vertrdge
ohne
Optionen
und
Garantien

Tsd. €

Vertrdge
mit
Optionen
oder
Garantien

Tsd. €

Sonstige
Lebensversi
cherung

Tsd. €

Vertrdge
ohne
Optionen
und
Garantien

Tsd. €

Vertrdge
mit
Optionen
oder
Garantien

Tsd. €

C0020 C0030

C0040

C0050

C0060

C0070

C0080

Versicherungstechnische Riick-
stellungen als Ganzes berechnet

R0010

0 0

Gesamthohe der einforderbaren
Betrdge aus Riickversicherungs-
vertrdgen/ gegeniiber Zweckgesell-
schaften und Finanzriickversicherungen
nach der Anpassung fiir erwartete
Verluste aufgrund von Gegenpartei-
ausfdllen bei versicherungstechnischen
Riickstellungen als Ganzes berechnet

R0020

Versicherungstechnische Riick-
stellungen berechnet als Summe aus
bestem Schdtzwert und Risikomarge

Bester Schdtzwert

Bester Schatzwert (brutto)

R0030

Gesamthohe der einforderbaren Betrdge
aus Ruckversicherungsvertrdgen/ gegen-
tiber Zweckgesellschaften und
Finanzriickversicherungen nach

der Anpassung fiir erwartete Verluste
aufgrund von Gegenparteiausfdllen

R0080

Bester Schdtzwert abzdiglich der
einforderbaren Betrdge aus Riick-
versicherungsvertrdgen/ gegeniiber
Zweckgesellschaften und Finanzriick-
versicherungen - gesamt

R0090

Risikomarge

R0100

Betrag bei Anwendung der Uber-
gangsmafRnahme bei versicher-
ungstechnischen Riickstellungen

Versicherungstechnische Riickstellungen als

Ganzes berechnet

R0110

Bester Schdtzwert

R0120

o

Risikomarge

R0130

Versicherungstechnische Riickstellungen -

gesamt

R0200
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Renten aus In Riick- Gesamt Krankenversicherung Renten aus  Krankenriick- Gesamt
Nichtlebens- deckung (Lebens- (Direktversicherungsgeschdaft) Nichtlebens-  versicherung (Kranken-
versicherungs- iiber- versiche versicherungs- (in Riick-  versicherung
vertrdgen undim nommenes rung aufBer vertrdgen und deckung nach Art der
Zusammenhang Geschdft Krankenver- im Zusammen- iber- Lebensver-
mit anderen sicherung, Vertrdge Vertrdge hang mit nommenes sicherung)
Versicherungs- einschl. ohne mit Kranken- Geschaft)
verpflichtungen fonds- Optionen Optionen versicherungsver-
(mit Ausnahme gebundenes und oder pflichtungen
von Kranken- Geschift) Garantien Garantien
versicherungs-
verpflichtungen)
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
C0090 c0100 C0150 C0160 Cc0170 C0180 C0190 €0200 c0210
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 44.792.139 0 575 44.792.714
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 44792139 0 575 44.792.714
0 0 0 1.439.648 0 18 1.439.667
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 46.231.787 0 594 46.232.381
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Versicherungstechnische
Riickstellungen - Nichtlebensversicherung

Direktversicherungsgeschdft und in Riickdeckung iibernommenes proportionales Geschaft

Krankheits-
kostenver-
sicherung

Tsd. €

Ein-
kommens-
ersatzver-

sicherung

Tsd. €

Arbeits-
unfallver-
sicherung

Tsd. €

Kraftfahr-
zeughaft-
pflichtver-
sicherung

Tsd. €

Sonstige
Kraftfahrt-
versiche-
rung

Tsd. €

See-, Luft-
fahrt- und
Transport

Feuer- und
andere
Sachver-

versiche- sicherungen

rung
Tsd. €

Tsd. €

C0020

C0030

C0040

C0050

C0060

C0070

C0080

Versicherungstechnische Riick-
stellungen als Ganzes berechnet

R0010

0

0

0

0

0

0

0

Gesamthohe der einforderbaren
Betrdge aus Riickversicherungs-
vertrdgen/ gegeniiber Zweckgesell-
schaften und Finanzriickversicherungen
nach der Anpassung fiir erwartete
Verluste aufgrund von Gegenpartei-
ausfdllen bei versicherungstechnischen
Ruickstellungen als Ganzes berechnet

R0050

Versicherungstechnische Riick-
stellungen berechnet als Summe aus
bestem Schdtzwert und Risikomarge

Bester Schdtzwert

Pramienriickstellungen

Brutto

R0060

1.849

Gesamthohe der einforderbaren Betrdge
aus Riickversicherungen/ gegentiiber
Zweckgesellschaften und Finanzriick-
versicherungen nach der Anpassung

flir erwartete Verluste aufgrund

von Gegenparteiausfdllen

R0140

-51

Bester Schatzwert (netto) fir
Pramienriickstellungen

R0150

1.900

Schadenriickstellungen

Brutto

R0160

2.916

Gesamthohe der einforderbaren Betrdge
aus Rickversicherungen/ gegeniiber
Zweckgesellschaften und Finanzriick-
versicherungen nach der Anpassung

fur erwartete Verluste aufgrund

von Gegenparteiausfdllen

R0240

o

o

Bester Schdtzwert (netto) fiir
Schadenriickstellungen

R0250

2.916

Bester Schidtzwert gesamt — brutto

R0260

4.765

Bester Schidtzwert gesamt — netto

R0270

4.816

Risikomarge

R0280

153

olololo

olololo

olololo

olololo

olololo

o|ololo

Betrag bei Anwendung der Uber-
gangsmaRnahme bei versicherungs-
technischen Riickstellungen

Versicherungstechnische Riick-
stellungen als Ganzes berechnet

R0290

oo

Bester Schadtzwert

R0300

o

o

o

o

olo

Risikomarge

R0O310

Versicherungstechnische
Riickstellungen - gesamt

Versicherungstechnische Riickstellungen - gesamt

R0320

Einforderbare Betrdge aus Rickver-
sicherungen/gegentiber Zweckgesellschaften
und Finanzriickversicherungen nach der
Anpassung fur erwartete Verluste auf-

grund von Gegenparteiausfdllen - gesamt

R0330

Versicherungstechnische Riickstellungen
abzliglich der einforderbaren Betrdge
aus Riickversicherungen/gegentiber
Zweckgesellschaften und Finanzriick-
versicherungen - gesamt

R0340

4.969
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In Riickdeckung iibernommenes nichtproportionales Geschdft Nichtlebens-

Allgemeine  Kredit- und Rechts- Beistand Ver- Nicht- Nicht- Nichtpropor- Nicht- versiche-

Haftpflicht Kautions-  schutzver- schiedene proportionale proportionale tionale See-, proportionale rungsver-

versiche- versiche-  sicherung finanzielle Krankenriick-  Unfallriick- Luftfahrt- und Sachriick- pflichtungen

rung rung Verluste versicherung versicherung Transportriick- versicherung gesamt
versicherung

Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

€0090 €0100 C0110 C0120 C0130 C0140 C0150 C0160 C0170 C0180

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 -1 0 0 0 1.848

0 0 0 0 0 0 0 0 0 -51

0 0 0 0 0 -1 0 0 0 1.899

0 0 0 0 0 0 0 0 0 2.916

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 2.916

0 0 0 0 0 -1 0 0 0 4.764

0 0 0 0 0 -1 0 0 0 4.816

0 0 0 0 0 0 0 0 0 153

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 -1 0 0 0 4.917

0 0 0 0 0 0 0 0 0 -51

0 0 0 0 0 -1 0 0 0 4.969
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$.19.01.21

99

Anspriiche aus Nichtlebensversicherungen

Nichtlebensversicherungsgeschdft gesamt

Schadenjahr/Zeichnungsjahr

20020 1-Schadenjahr

Bezahlte Bruttoschdden (nicht kumuliert)
(absoluter Betrag; in Tsd. €)

Entwicklungsjahr

Jahr 0 1 2 3 4 5
C0010 €0020 C0030 C0040 C0050 C0060
Vor R0100
N-9 R0160 40.638 17.452 1.264 70 10 1
N-8 R0170 45.018 13.557 525 59 11 2
N-7 R0180 35.895 5.597 474 48 4 6
N-6 R0190 16.640 4,723 195 34 4 0
N-5 R0200 13.461 3.945 152 43 1 2
N-4 R0210 10.626 3.423 60 15 3
N-3 R0220 9.302 2.339 199 10
N-2 R0230 9.016 2.565 186
N-1 R0240 9.332 2.542
N R0250 8.769
Bester Schatzwert (brutto) fiir nicht abgezinste Schadenriickstellungen
(absoluter Betrag; in Tsd. €)
Entwicklungsjahr
Jahr 0 1 2 3 4 5
C0200 C0210 C0220 C0230 C0240 C0250
Vor R0100
N-9 R0160 0 0 0 0 0 0
N-8 R0170 0 0 0 0 0 0
N-7 R0180 0 0 0 0 0 0
N-6 R0190 0 0 0 0 0 0
N-5 R0200 0 0 0 0 0 0
N-4 R0210 4.714 0 0 0 0
N-3 R0220 3.781 0 0 0
N-2 R0230 2.967 0 0
N-1 R0240 2.914 0
N R0250 2.910
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im laufenden Jahr

Summe der Jahre

6 7 8 9 10& + (kumuliert)
C0070 C0080 C0090 C0100 C0110 C0170 C0180
0 R0100 0 0
0 0 0 0 R0160 0 59.437
2 0 0 RO170 0 59.175
0 0 R0180 0 42.025
0 R0190 0 21.596
R0200 2 17.604
R0210 3 14.126
R0220 10 11.849
R0230 186 11.767
R0240 2.542 11.874
R0250 8.769 8.769
Gesamt R0260 11.513 258.222
Jahresende
6 7 8 9 10& + (abgezinste Daten)
C0260 C0270 C0280 C0290 C0300 C0360
0 R0100 0
0 0 0 0 R0O160 0
0 0 0 RO170 0
0 0 R0180 0
0 R0190 0
R0200 0
R0210 0
R0220 0
R0230 0
R0240 0
R0250 2.916
Gesamt R0260 2.916
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$.23.01.01
Eigenmittel Gesamt  Tierl-  Tier1l- Tier 2 Tier 3
nicht gebunden
gebunden
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
C0010 €0020 C0030 C0040 C0050
Basiseigenmittel vor Abzug von Beteiligungen an anderen
Finanzbranchen im Sinne von Artikel 68
der Delegierten Verordnung (EU) 2015/35
Grundkapital (ochne Abzug eigener Anteile) R0010 92.505 92.505 0
Auf Grundkapital entfallendes Emissionsagio R0030 0 0 0
Griindungsstock, Mitgliederbeitrdge oder entsprechender
Basiseigenmittelbestandteil bei Versicherungsvereinen
auf Gegenseitigkeit und diesen dhnlichen Unternehmen R0040 0 0 0
Nachrangige Mitgliederkonten von Versicherungsvereinen auf
Gegenseitigkeit R0050 0 0 0 0
Uberschussfonds R0070 675.434  675.434
Vorzugsaktien R0090 0 0 0 0
Auf Vorzugsaktien entfallendes Emissionsagio R0110 0 0 0 0
Ausgleichsriicklage R0130 3.007.225 3.007.225
Nachrangige Verbindlichkeiten R0140 0 0 0 0
Betrag in Hohe des Werts der latenten Netto-Steueranspriiche R0160 0 0
Sonstige, oben nicht aufgefiihrte Eigenmittel-
bestandteile, die von der Aufsichtsbehdrde
als Basiseigenmittel genehmigt wurden R0180 0 0 0 0 0
Im Jahresabschluss ausgewiesene Eigenmittel, die nicht in die
Ausgleichsriicklage eingehen und die die Kriterien fiir die
Einstufung als Solvabilitdt-I1I-Eigenmittel nicht erfiillen
Im Jahresabschluss ausgewiesene Eigenmittel, die nicht in die
Ausgleichsriicklage eingehen und die die Kriterien fiir die
Einstufung als Solvabilitdt-I1I-Eigenmittel nicht erfiillen R0220 0
Abziige
Abzlige fir Beteiligungen an Finanz- und Kreditinstituten R0230 0 0 0 0
Gesamtbetrag der Basiseigenmittel nach Abziigen R0290 3.775.163 3.775.163 0 0 0
Ergdnzende Eigenmittel
Nicht eingezahltes und nicht eingefordertes Grund-
kapital, das auf Verlangen eingefordert werden kann R0300 0 0
Griindungsstock, Mitgliederbeitrdge oder entsprechender
Basiseigenmittelbestandteil bei Versicherungsvereinen
auf Gegenseitigkeit und diesen dhnlichen Unternehmen,
die nicht eingezahlt und nicht eingefordert wurden,
aber auf Verlangen eingefordert werden kénnen R0310 0 0
Nicht eingezahlte und nicht eingeforderte Vorzugsaktien, die
auf Verlangen eingefordert werden knnen R0320 0 0 0
Eine rechtsverbindliche Verpflichtung, auf Verlangen nach-
rangige Verbindlichkeiten zu zeichnen und zu begleichen R0330 0 0 0
Kreditbriefe und Garantien gemdf Artikel 96
Absatz 2 der Richtlinie 2009/138/EG R0340 0 0
Andere Kreditbriefe und Garantien als solche nach
Artikel 96 Absatz 2 der Richtlinie 2009/138/EG R0350 0 0 0
Aufforderungen an die Mitglieder zur Nachzahlung gemdf’
Artikel 96 Absatz 3 Unterabsatz 1 der Richtlinie 2009/138/EG  R0360 0 0
Aufforderungen an die Mitglieder zur Nach-
zahlung - andere als solche gemdf Artikel 96 Absatz 3
Unterabsatz 1 der Richtlinie 2009/138/EG R0370 0 0 0
Sonstige ergdnzende Eigenmittel R0390 0 0 0
Ergdnzende Eigenmittel gesamt R0400 0 0 0
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Eigenmittel Gesamt  Tierl-  Tier1l- Tier 2 Tier 3
nicht gebunden
gebunden
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
C0010 €0020 C0030 C0040 C0050
Zur Verfiigung stehende und anrechnungsfihige Eigenmittel
Gesamtbetrag der zur Erfiillung der SCR
zur Verfiigung stehenden Eigenmittel R0500 3.775.163 3.775.163 0 0 0
Gesamtbetrag der zur Erfiillung der MCR
zur Verfligung stehenden Eigenmittel R0510 3.775.163 3.775.163 0 0
Gesamtbetrag der zur Erfiillung der SCR
anrechnungsfdhigen Eigenmittel R0540 3.775.163 3.775.163 0 0 0
Gesamtbetrag der zur Erfiillung der MCR
anrechnungsfdhigen Eigenmittel R0550 3.775.163 3.775.163 0 0
SCR R0580 1.128.411
MCR R0600 282.103
Verhdltnis von anrechnungsféihigen Eigenmitteln zur SCR R0620 335%
Verhdltnis von anrechnungsfihigen Eigenmitteln zur MCR R0640 1338%
C0060
Ausgleichsriicklage
Uberschuss der Vermdgenswerte (iber die Verbindlichkeiten R0700 3.775.163
Eigene Anteile (direkt und indirekt gehalten) RO710 0
Vorhersehbare Dividenden, Ausschiittungen und Entgelte R0720 0
Sonstige Basiseigenmittelbestandteile R0730 767.939
Anpassung fur gebundene Eigenmittelbestandteile in
Matching-Adjustment-Portfolios und Sonderverbdnden RO740 0
Ausgleichsriicklage R0760 3.007.225
Erwartete Gewinne
Bei kiinftigen Prdmien einkalkulierter erwarteter Gewinn
(EPIFP) - Lebensversicherung RO770 1.807.640
Bei kiinftigen Prdmien einkalkulierter erwarteter Gewinn
(EPIFP) - Nichtlebensversicherung R0O780 0
Gesamtbetrag des bei kiinftigen Préimien
einkalkulierten erwarteten Gewinns (EPIFP) R0790 1.807.640
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Solvenzkapitalanforderung - fiir Unternehmen, die interne Vollmodelle verwenden

Eindeutige Nummer der Komponente Komponenten- Berechnung

beschreibung der Solvenz-

kapital-

anforderung

Tsd. €

€0010 0020 C0030
Komponente 1 - Schaden

201 / Unfall 0
Komponente 2 - Leben

202 und Gesundheit 327.366

203 Komponente 3 - Markt 656.971

204 Komponente 4 - Kredit 213.886
Komponente 5 -

205 Operationelles Risiko 264.646
Komponente 7 - Ver-
lustausgleichsfdhigkeit

207 der latenten Steuern 0

Berechnung der Solvenzkapitalanforderung C0100

Undiversifizierte Komponenten gesamt R0110 1.462.868

Diversifikation R0060 -334.458

Kapitalanforderung fiir Geschdfte nach Artikel 4 der Richtlinie 2003/41/EG (ibergangsweise) R0160 0

Solvenzkapitalanforderung ohne Kapitalaufschlag R0200 1.128.411

Kapitalaufschldge bereits festgesetzt R0210 0

Solvenzkapitalanforderung R0220 1.128.411

Weitere Angaben zur SCR

Hohe/Schdtzung der gesamten Verlustausgleichsfdhigkeit der versicherungstechnischen

Ruickstellungen R0300 -2.131.056

Hohe/Schidtzung der gesamten Verlustausgleichsfdhigkeit der latenten Steuern R0310 -491.861

Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderungen fiir den tbrigen Teil RO410 0

Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderungen fiir Sonderverbdnde R0420 0

Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderung fiir Matching-Adjustment-Portfolios R0430 0

Diversifikationseffekte aufgrund der Aggregation der fiktiven Solvenzkapitalanforderung fiir

Sonderverbdnde nach Artikel 304 R0440 0
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S.28.01.01
Mindestkapitalanforderung — nur Lebensversicherungs- oder nur Nichtlebensversicherungs- oder Riickversicherungstdtigkeit
Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Bestandteil der linearen Formel fiir Nichtlebensver-
sicherungs- und Riickversicherungsverpflichtungen
C0010
MCRnL-Ergebnis R0010 1.197
Bester Schétzwert  Gebuchte Pramien
(nach Abzug der Riick- (nach Abzug der
versicherung/Zweck-  Rickversicherung)
gesellschaft) und ver- in den letzten
sicherungstechnische zwolf Monaten

Riickstellungen als
Ganzes berechnet

€0020 C0030
Krankheitskostenversicherung und
proportionale Riickversicherung R0020 4.816 20.658
Einkommensersatzversicherung und
proportionale Riickversicherung R0030 0 0
Arbeitsunfallversicherung und
proportionale Riickversicherung R0040 0 0
Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung und
proportionale Riickversicherung R0050 0 0
Sonstige Kraftfahrtversicherung und
proportionale Riickversicherung R0060 0 0
See-, Luftfahrt- und Transportversicherung und
proportionale Riickversicherung R0070 0 0
Feuer- und andere Sachversicherungen und
proportionale Riickversicherung R0080 0 0
Allgemeine Haftpflichtversicherung und
proportionale Riickversicherung R0090 0 0
Kredit- und Kautionsversicherung und
proportionale Riickversicherung R0100 0 0
Rechtsschutzversicherung und
proportionale Riickversicherung R0110 0 0
Beistand und proportionale Rickversicherung R0120 0 0
Versicherung gegen verschiedene finanzielle
Verluste und proportionale Riickversicherung R0130 0 0
Nichtproportionale Krankenriickversicherung R0140 0 1
Nichtproportionale Unfallriickversicherung R0150 0 0
Nichtproportionale See-, Luftfahrt- und
Transportriickversicherung R0160 0 0

Nichtproportionale Sachriickversicherung R0170 0 0
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Mindestkapitalanforderung — nur Lebensversicherungs- oder nur Nichtlebensversicherungs- oder Riickversicherungstdtigkeit

Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Bestandteil der linearen Formel fiir Lebensver-
sicherungs- und Riickversicherungsverpflichtungen
C0040
MCR.-Ergebnis R0200 -12.526
Bester Schétzwert Gesamtes Risiko-
(nach Abzug der Riick- kapital
versicherung/Zweck- (nach Abzug der
gesellschaft) und ver-  Riickversicherung/
sicherungstechnische Zweck-
Riickstellungen als gesellschaft)
Ganzes berechnet
C0050 C0060
Verpflichtungen mit Uberschuss-
beteiligung - garantierte Leistungen R0210 26.030.285
Verpflichtungen mit Uberschussbeteiligung -
kiinftige Uberschussbeteiligungen R0220 18.762.430
Verpflichtungen aus index- und fonds-
gebundenen Versicherungen R0230 0
Sonstige Verpflichtungen aus Lebens(riick)-
und Kranken(riick)versicherungen R0240 0
Gesamtes Risikokapital fiir alle Lebens(riick)-
versicherungsverpflichtungen R0250 0
Berechnung der Gesamt-MCR
C0070
Lineare MCR R0300 -11.328
SCR R0310 1.128.411
MCR-Obergrenze R0320 507.785
MCR-Untergrenze R0330 282.103
Kombinierte MCR R0340 282.103
Absolute Untergrenze der MCR R0350 2.500
C0070
Mindestkapitalanforderung R0400 282.103
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